DIARIO DE NAVARRA

Moncho Urdidin posa frente al pabellén Navarra Arena.
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JESUS GARTARDN

“Queremos ampliar el aforo del Arena
para traer eventos mas relevantes”

Moncho Urdidin Director del Navarra Arena

Hoy se cumplen cinco afos de la primera apertura del pabellén
deportivo y cultural. Desde entonces casi 750.000 personas Lo han
pisado. “No esperabamos tener tanta actividad”, admite su responsable

JESUS RUBIO
Pamplona

Moncho Urdidin Esparza (Pam-
plona, 1977) propone una foto
junto a una pantalla situada en
las entranas del Navarra Arena.
No por moderna ni resultona, si-
no por el lema que proyecta: “Ti
lo haces posible”. Cree que la fra-
se reflejala realidad del pabellén,
que hoy cumple cinco afios de
funcionamiento. Si el pabellén va
bien, asegura, ha sido por el apo-
yo de muchos, dentro y fuera: la
calidad del propio pabellén, el
equipo, los promotores y patroci-
nadores, el Gobierno de Navarra,

el piiblico... “Ese lema nos lo cre-
emos de verdad”. Urdidin ha diri-
gido el Navarra Arena desde
2018, el afio de su puesta en mar-
cha. Desde 2021 es también el ge-
rente de NICDO, la sociedad pi-
blica que se encarga, ademas del
Arena, de Baluarte, Planetario o
elterritorio de esquide Larra-Be-
lagua, entre otras actividades.

Hablemos de futuro. Quieren am-
pliar el aforo del pabellén.

A mas de 15.000 espectadores.
Ahora tenemos un maximo de
12.000, pero cada evento tiene su
aforo propio. Por ejemplo, la con-
figuracion de Sting, por ejemplo,

es de 8.000. Para llegar a esos
15.000 en determinados eventos
se ha hechoun estudio prestacio-
nal con una ingenieria experta,
en el que se han analizado los
riesgos, como se moverian las
personas con ese aforo.. yse ha
determinado que se podria al-
canzar con una salida de emer-
gencia desde la pista hasta la
planta 0. Ese tramite tiene dos
pasos. En mayo lo mandamos al
Ayuntamiento, que la semana pa-
sadaselotrasladdal Gobiernode
Navarra. Ahora toca esperar un
poco hasta que lo aprueben.
¢Esa ampliacion busca eventos
més importantes?

La instalacién esté funcionando
muy bien pero un mayor aforo
nos permitird ser mas competiti-
VOS para conseguir eventos mas
relevantes, Cuanto mas tiquets,
mas recaudacion y mas capaci-
dad de pagar cachés mas altos,
los de los artistas que mas lucen.

¢Alguno otro plan de futuro ala
vista?

Nuestro objetivo de gestion es
dar el mayor uso posible ala ins-
talacién. Estamos analizando c6-
mo podriamos sacar mas espa-
cios para comercializar. Pero es-
tamos en una fase muy
preliminar.

&Y alguna mejora que desearfan
pero que ahora no serfa posible?

Somos realistas con lo que tene-
mos. Hay mejoras, pero nada ex-
cepecional. La instalacién tiene
cinco afios pero estuvo antes un
tiempo parada y hay algunas co-
sas en las que se empieza a notar.
Queremos cambiar la luminaria,
para ser mds competitivos sobre

todo en eventos deportivos, con
luces mas actuales, capaces de
encender y apagar mas rapido y
hacer més show en un evento de-
portivo.

El Navarra Arena parecia mas
deportivo que cultural y ha resul-
tado al revés. Han celebrado 83
eventos culturales y 41 deporti-
VoS,

Cuando heredamos esta instala-
cidn, venia del Instituto Navarro
del Deporte, que se encargaron
de la construccidn y tenian una
vision muy del deporte. Al entrar
nosotros, incorporamos medios
einstalaciones para introducir el
uso cultural. Somos una instala-
cidn multiusos y solo del deporte
no podemos vivir. Veiamos que la
parte cultural nos iba a dar activi-
dad y rendimiento econémico.
En el mundo del deporte es com-
plicado que muchos eventos se-
anrentables.

En diciembre viene una estrella
internacional como Sting. {Es ca-
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paz Navarra Arena de competir
con una ciudad como Bilbao o
con San Sebastidn para atraer
més evento as(?

Creo que si. Debemos hacerloy
tenemos que estar convencidos.
Estamos capacitados. Tenemos
una gran instalacién y un destino
que estéd funcionando muy bien.
Convertirnos es una sede de
eventos internacionales es algo
que tiene que ir de menos a mas,
poco a poco. Navarra Arena tiene
que ir sonando para ser més
competitivos. Que ahora venga
Sting, que viniera Bob Dylan,
Mark Knopfler, nos vaa permitir
que sea mas sencillo tener mas
citas. El aumento de aforo es cla-
ve, pero también la apuesta de
Gobierno de Navarra para creer
enello.

¢Para poner dinero?

En algin caso si. Otras cindades
tienen presupuestos mayores,
PEro creemos (que tenemos una
instalacion muy competitiva, y
con el apoyo del piiblico y de to-
das las partes, podemos ir consi-
guiéndolo sin poner tanto dinero
comootras ciudades.

M4s all4 de lo cultural y deporti-
vo, llama la atencién que el ma-
yor nimero de eventos, 272, son
reuniones, ferias...

Tenemos el reto de dar una ma-
yor ocupacién a los dias entre se-
manay dar rentabilidad a las ins-
talaciones. Ahi tenemos todo el
mundo empresarial, congresos,
ferias...donde entendemos queel
Navarra Arena tiene mucha ca-
pacidad.

{No le hacen la competencia a
Baluarte?

Como gestionamos los dos, tene-
mos la capacidad de ofrecer uno
u otro en funcién de lo que pro-
ponga el cliente.

Hace cinco afios, cuando comen-
26 a funcionar, existia descon-
fianza hacia un pabellén que ha-
bfa costado 60 millones y llevaba
mucho tiempo parado. (Han con-
seguido cambiar ese sentimien-
to?

Es verdad que cuando me propu-
sieron el cargo, la gente no me da-
ba la enhorabuena, sino que me
decian: jqué marrén! Pero si. No
pensdbamos que tendriamos
tanta actividad. Hemos ido de
menosamas, a pesarde que el co-
mienzo fue fuerte, mas de lo pre-
visto. Las cosas han ido bien. He-
mos tenido el sol de cara, porla
suma de todos: la buena instala-
cién, el equipo, los promotores,
los patrocinadores que aposta-
ron por un futurible, el Gobierno
de Navarra, los medios nos han
cuidado, el piblico ha venido, los
hoteles se han adaptado a la acti-
vidad de Arena.

Esaidea la han trasladado aun
lema incluso.

“Tii lo haces posible”, Nos la cre-
emos de verdad.

¢Cuél ha sido el peor momento
en cinco afos? ;La pandemia
quiza?

La pandemia tuvo dos caras. Fue
un momento duro, cuando nos
dimos cuenta de que nos pegaba
de lleno, pero nos sirvié paradar-
le la vuelta. Fuimos el primer re-
cinto en abrir, hicimos el autoci-
ne, el Arena club, vino el ministro
de Cultura a ver qué pasaba en
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Pamplona... Nos sirvid para de-
mostrar que tenemos voluntad
de sacar adelante cosas. Por otro
lado, ha habido situaciones de
nervios, como la noche anterior a
un gran evento con 10.000 perso-
nas, y la grada del frontén no sa-
lia. Las diezde la noche y no salia,
las once y no salia.. eran los
asientos de 2.000 personas que
habian pagado su entrada. Al fi-
nal salié y dejamos de sudar.
¢(Elmejor momento?

Después de todo el trabajo previo
ylatension, ver a10.000 personas
sonriendo, como por ejemplo con
la seleccidn de balonmano, o bai-
landoy disfrutando con C. Tanga-
na... nos hace emocionarnos.
Situviera que resumir, ;cudl dirfa
que es la aportacién del Arena a
MNavarra?

NICDO, sitiene un objetivo, es ge-
nerar bienestar a la persona,
aportar felicidad.

¢La ubicacidn, lejos del centro,
se ha demostrado una virtud oun
problema?

Es perfecta. Esta zona ha mejora-
do y se ha integrado con la ciu-
dad. Hay zonas para pasear, hay
vida. Y estd relativamente cerca
del centro. El tinico problema es
que coincida un gran evento en el
Arena con Osasuna.

Ha ocurrido alguna gue otra vez.
¢Eso no se puede coordinar?
Tenemos buenas relaciones con
Osasuna, somos vecinos y lo in-
tentamos. Unas veces se puede,
otras no se puede hacer nada.
(Personalmente, cuil es el even-
to que méas ha disfrutado?

Todos son tan especiales... En
realidad, yo el evento nolovivo. Si
el Circo del Sol estuvo ocho sesio-
nes, entre todas igual vi media
hora del espectaculo. Yo vivo lo
que ocurre alrededor, hablo con
el promotor, el patrocinador... .y
disfruto. Lo vivo de una manera
muy diferente al espectador.

¢En la carta a los Reyes Magos,
qué evento pediria para el Are-
na?.

Aspiramos en el mundo deporti-
vo a eventos internacionales cu-
yafechatnica detoda Espaiiasea
Pamplona. Ofrece al navarro algo
de nivel y por su atractivo va a ve-
nir gente de fuera. Y en los con-
ciertos... me gusta casi todo tipo
de miisica. Un artista internacio-
nal que tenga una cita en el afio,y
sea aqui.

Novaa ser facil.

Es complicado, pero no imposi-
ble. Hablamos con los promoto-
res, les trasladamos nuestras ilu-
siones vy nuestras realidades, y
atendemos sus recomendacio-
nes. Ven que seguimos las suge-
rencias de mejora que nos hacen.
Nos dicen que en otras instalacio-
nes no son tan proactivos. Toda-
via estamos en el arranque, con
ganas de mejorar.

Es cierto que el pabellén todavia
es nuevo, pero en unos afios la
tecnologia habra superado mu-
chas cosas. /Podran adaptarse?
Habra cosas que si, otras que no.
En leds, pantallas, tecnologia
creoque si. Las estructurales, ac-
cesos y demas, serdn complica-
das de ejecutar. Pero hoy el Nava-
rra es una instalacién envidiada
en Espafia. Quizé en el futuro nos
superaran. Ono.

Fecha: 24/09/2023 Audiencia: 123.494 Seccion: CULTURA

Vpe: 7.892 € Tirada: 42.022 Frecuencia: DIARIO

Vpe pag: 8.550 € Difusién: 35.284 Ambito: PRENSA DIARIA

Vpe portada: 9.435 € Ocupacién: 92,3% Sector: INFORMACION GENERAL

Pag: 63

ENFRASES

“Debemos convertirnos
en sede de eventos
internacionales, pero
se hace poco a poco”

“En estos momentos el
Navarra Arena es una
instalacion envidiada en
toda Espana”

CLAVES

Moncho Urdidin Esparza, pam-
plonés de 46 afios, casadoy sin
hijos, estudid Administraciény
direccién de empresas en la Uni-
versidad de Mavarra. Trabajéen
varias empresas hasta que en
2003 entrd al sector publico en
el departamento financiero de
Mavarra de Gestidn para la Ad-
ministracién S.A. y a partir de ahi
ocupd distintos puestos de di-
reccidn en diferentes empresas
piblicas. En NICDO participd en
el proceso de privatizacion del
Circuito de Navarra, ejercid fun-
ciones de control y direccidn del
Centro de Esquide Larra Bela-
gua, y desde 2018 hasta la ac-
tualidad, dirigid la puestaen
marchadel pabelldn Navarra
Arena. Desde 2021 es el director
gerentede NICDO.

I
CIFRAS

ANOS. EL 24 de septiembre de
2018 comenzaron las visitas
guiadas al pabelldn, que fue su
primera actividad. El primer
evento fue la final del Masters
de pelota, cinco dias después.

/50.000

PERSONAS han visitado el pa-
belldn para alguno de sus even-
tos.

33

EVENTOS CULTURALES se
han celebrado en cinco afios. EL
primer concierto en Llenar sus
11.800 localidades fue la des-
pedida de Berri Txarrak.

41

EVENTOS DEPORTIVOS Inclu-
ye tres eventos internacionales,
como la Karate 1-Serie A de
2022, deporte del que se cele-
braréa el campeonato mundial
en 2024, laWorld Challenge de
gimnasia ritmica o dos partidos
de la seleccidn espafiola mas-
culina de baloncesto.

“Un campeonato de
gimnasia te trae 4.000
familias a Pamplona”

¢(Cudl es el reto en el &mbito de-
portivo? ;Diversificar el tipo de
eventos?

Estamos satisfechos porque to-
das las federaciones nacionales
ya nos conocen y las que han ve-
nido aqui quieren repetir. Nues-
troobjetivo es tener eventos mas
relevantes, si hemos hecho un
campeonato de Espana, hacer
un europeo y un mundial, como
ha pasado con el kdrate o la gim-
nasia. Queremos consolidar esas
buenas relaciones para conse-
guir eventos de mayor categoria
o de mayor impacto. Por ejem-
plo, es muy interesante tener el
campeonato nacional base de
gimnasia ritmica, que te traen

4.000 participantes con sus fa-
milias, que estén en la ciudad
desde el miércoles hasta el do-
mingo. Por su repercusion es tan
importante como un campeona-
to del mundo. Queremos combi-
nar los dos tipos de eventos.
éVolveran selecciones como la
de baloncesto?

Volveran. De hecho, este afio no
lo ha hecho por un tema de agen-
da de Navarra Arena, no suyo.
La pelota se esta consolidando.
Se hallegado a un buen entendi-
miento. De las cuatro finales,
manomanista, parejas, cuatro y
medio y masters, hemos acorda-
do que dos se hagan en Pamplo-
naydosen Bilbao. Eir rotando.

A‘L

Moncho Urdidin, en la pista del pabellén este viernes.

“Mejor perder 300.000€
y generar 10 millones
que perder Oy generar 1”

Hablemos de nimeros. ;Cudntos
gastos e ingresos tiene el Arena?
Tiene unos ingresos en torno a
entre 1,3 y 1,5 millones, y unos
gastosde 1,7 millones.

Pierden dinero entonces.

Si. Es que hacemos actividades
que pierden dinero. Un campeo-
nato de gimnasia ritmica signifi-
cahorasdetrabajoy perder dine-
ro, pero implica traer a 4.000 fa-
milias en Pamplona. Eso es
generar impacto. Si hemos gasta-
do 60 millones de los fondos pii-
blicos en una infraestructura,

nuestro objetivo es que genere lo
méximo posible, mas que cueste
lo menos posible. Tengo dos op-
ciones, que cueste 0y genere un
millén o que cueste 300.000 y ge-
nere 10 millones. Si perdiéramos
un millén en vez de 300.000, ha-
bria que estudiar si generaria 20
millones. El impacto de NICDO
en 2022 se calculaen 57 millones,
lacreacion de 800 puestos de tra-
bajo y 6 millones parala Admi-
nistracién. Estamos contentos
con el apoyo de Gobierno de Na-
VArTa.
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