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La industria pugna por no quedar
rezagada en la revolucion digital

El consejerolrujoalerta

de que siete de cada diez
empresas carece de una
estrategia definida para

integrar la digitalizacion
dentro de sus procesos

C.L. Pamplona

La mayoria de las empresas in-
dustriales navarras son cons-
cientes de laurgencia y la impor-
tancia de no perder el tren de la

digitalizacion, pero el dia a dia se
come eltiempoy carecen de mar-
gen para abordar integralmente
una transformacion de su activi-
dad. Lo dejé claro el consejero de
Industria y de Transicion Ecold-
gica y Digital Empresarial, Mikel
Trujo, durante la inauguracién de
la quinta edicion del OTD Cha-
llenge, en laque advirtid de queel
68% de las empresas que partici-
paron en el estudio sobre el gra-
do de madurez tecnolégica reco-
nocia que todavia carecen de
“una estrategia de digitaliza-
cién”. A la cita celebrada ayer en

Baluarte acudieron mil represen-
tantes de 450 empresas navarras
y de otras regiones espafiolas,
unajornada que tendré continua-
cidn hoy con nuevas ponencias.
Organizada porla Fundacion
Industrial Navarra (FIN) con el
apoyo del Gobierno de Navarra,
CaixaBank, Elektra, Polo IRIS Na-
varra, Navarra Cybersecurity Cen-
ter, CEIN, Autocar, Euskaltel y
SKF, la OTD Challenge conto tam-
bién en su arranque con la inter-
vencion de la directora gerente de
laFIN, Elena Alemén, quelanzéun
mensaje similar al de Irujo: “A las
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empresas les resulta complicado
estar al tanto por la velocidad con
laque llegan las innovaciones. De-
bido a ello, se pierden multitud de
oportunidades para avanzary ser
competitivos”. Pese aello, Aleman
reconocié que el tejido industrial
“es consciente de que se la juega
si no apuesta por la digitaliza-
cién”, por lo que animo a los asis-
tentes a aprovechar las ensefian-
zas de aquellas compaifiias que
participaron para mostrar sus
experiencias a la hora de incor-
porar tecnologias como la Inteli-
gencia Artificial en sus procesos.

Ivén Ullate, responsable de planta de Piher, explica el proceso de digitalizacién en la planta de potenciémetros y sensores de Tudela. MIGUEL DSES

La implantacién de nuevos procesos tecnoldgicos puede
generar fricciones importantes entre los empleados

Un cambio que
no resulta facil

C.L. Pamplona

Aadaptacidn de las em-
presas a unanueva cul-
turadigital, inclusoen
aquellas acostumbra-
das ala permanente innovacion
teenoldgica, no es un camino de
rosas. Son muchas las ventajas

que reportala incorporacion de
nuevas herramientas disrupti-
vas en costes y tiempo, perosu
implantacidin se frena por la des-
confianza o inclusola abierta
hostilidad de la plantilla. “Hay
que encontrarlas personas ade-
cuadas. No todos sirven. Es nece-
sarioque combinen experiencia

Un simulador virtual para manejar una carretilla elevadora,

en el proceso y unaactitud inno-
vadora”, explicaba Carlos Espar-
za, responsable de automatiza-
cién de MTorres. Esta empresa

0SES

dedicada ala produceién de ma-
quina-herramienta para el sector
aeronduticoy el convertingyaha
integrado un proceso de disefio

El programa del evento inclu-
y6 unatanda de presentaciones
de varias empresas que han in-
corporado diferentes herramien-
tas e innovaciones digitales, asi
como clases magistrales sobre
distintos temas relacionados con
la digitalizacion impartidas por
José Ramon Castro, responsable
de Digital Industries de Siemens
Espaiia; y por Salvador Trujillo,
director general de Orbik Cyber-
segurity. Las presentaciones y
las charlas fueron complementa-
das con la presencia de varias
empresas y entidades en la sala
de exposiciones de Baluarte.

Hoy estd prevista la interven-
cidn de Pau Garcia-Mila, conside-
rado una referencia en empren-
dimiento tecnolégico a nivel na-
cional e internacional, con una
charlatitulada Tmaginando el fu-
turo’ que ahondard en lasoportu-
nidades y amenazas delaTA.

e
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450

empresas participan en las jor-
nadas del encuentro OTD Cha-
llenge que se celebra ayer y hoy
en Baluarte. Un 20% de ellas
son de fuera de Navarra, Esta
prevista la asistencia de mas de
mil personas a las ponenciasy
la feria tecnoldgica.

3.700

profesionales y directivos de
950 empresas y entidades han
participado en las cuatro edicio-
nes previas del OTD Challenge.

20

puntos informativos ocuparon
el espacio de la sala de exposi-
cones de Baluarte con lapre-
sencia de distintas empresas y
entidades publicas.

de prototipos mediante gemelo
digital. "Nos permite simulares-
cenarios extremos que no huhie-
ran sido posibles sin esa herra-
mienta”, aseguraba Esparza.

Entrelas experiencias divulga-
das durante la OTD Challenge
también estuvolade Piher, em-
presa que fabrica potenciémetros
ysensores en Tudela, segin expli-
et suresponsable de planta, Ivan
Ullate. También intervinieron Pe-
dro Busto, que relaté la construc-
cidnde unanueva planta de Nor-
ton para abrasivos esponjosos;
AinhoaVilloriego, que trasladé
los resultados de unanueva he-
rramienta de gestion de clientes
en Florette; y Francisco Pegenau-
te (Reybesa) y Ana Samanes
(Rockwool) conladigitalizacion
delalmacén paralograr latrazabi-
lidad total de la produccion.
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José Ramdn Castro en Baluarte tras la conferencia que ofrecié ayer en el marco de la quinta edicién de la OTD Challenge.

“La electrificacion de Landaben
va aser clave para Siemens”
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José Ramadn Castro Director general de
Siemens Digital Industries en Espafia y Portugal

Con mas de 30 afios de andadura en el gigante industrial aleman,
este directivo orquesta desde Siemens Espafia el salto digital de
la industria con los fondos europeos como gran palanca

DIANA DE MIGUEL
Pamplona

En octubre de 2020 José Ramon
Castro Silva (Caracas, 16 de di-
ciembre de1969) recogié el testigo
de Pascual Dedios-Pleite, uno de
los grandes impulsores de la in-
dustria 4.0 en Espaiia, al frente de
la direccién general de Siemens
Digital Industries en Espafia y
Portugal de la que forman parte
unas 800 personas en Espafia de
las 3.800 que emplea Siemens. Lo
hizo tras casi tres décadas de an-
dadura en laempresa y después
de que la pandemia hubiera saca-
doalaluzlanecesidad de reindus-
trializar la economia. Su mirada
estd hoy puesta en los proyectos
estratégicos para la recuperacion
y transformacion econdmica, los
PERTE. “No somos captadores de
fondos pero si lideres y pioneros
en digitalizacién y automatiza-
cidn”. Ayer ofrecié una de las cla-
ses magistrales que tuvieron lu-

gar en Baluarte en el marco dela
quinta edicién de la OTD Challen-
ge bajo el titulo ‘La transforma-
cion digital como reto prioritario
delaindustriaespafiola’
¢Pueden los problemas por los
que atraviesa Siemens Energy,
duefia de Siemens Gamesa, poner
enriesgo la apuesta del grupo Sie-
mens por Espafia?

No, diria incluso que lo contrario.
Hablamos de dos empresas inde-
pendientes que cotizan de forma
diferenciada en bolsa. Siemens
Gamesa pertenece a Siemens
Energy donde Siemens AG (ma-
triz de Siemens Espana) tiene una
participacion menor al 20%.
Entonces, ;la apuesta de Siemens
por Espaiia es firme?

Sin duda. Tenemos casi 3.800 em-
pleados, casi un 50% mas que en
2020.

Asumié la direccién general de
Siemens Digital Industries en un
momento clave para la industria
por todas las palancas que se han

puesto para su despegue. ;Cédmo
estdviviendo esa transformacién?
Habla de palancas y, en la teoria,
esas palancas existen peroenla
préctica hay que aterrizarlas. Co-
mo empresa tecnoldgica estamos
intentando acercarnos a todos los
actores del mercado entre ellos la
administracién. Vivimos un mo-
mento inédito donde los fondos
europeos para la recuperacion de
la economia estan siendo claves y
lo serdn atin mas cuando se des-
plieguen en su totalidad. Los pro-
yectos que se van a ir desarrollan-
do en los préximos 3-4 afios van a
ser fundamentales para que Espa-
nay Europa vuelvan a coger fuer-
zaanivel industrial.
‘Lotendrfamos que hacer muy mal
para desaprovechar el momento’.
Lo dijo usted hace algo més de un
afio al hilo del objetivo de quelain-
dustria alcance el 20% del PIB.
¢Lomantiene?

Lo mantengo y me sigue preocu-
pando. Enuneventoqueestuve es-

José Ramén Castro Sllva nacié
en Caracas (Venezuela) el 16
de diciembre de 1969. Esté ca-
sado y tiene dos hijos. Ingeniero
Superior Electricistay MBA en
la Universidad Metropolitana
de Caracas lleva més de 30
afos en Siemens en negocios
relacionados con industria y
energia y actualmente es el di-
rector General de Siemens Di-
gital Industries en Espafia y
Portugal.
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“MTorres es un referente
de la innegociable apuesta
por la transformacién
digital que debe llevar a
cabo la industria navarra”

EDUARDO BUXENS

“La tecnologfa esta para
ayudar y tenemos que
ayudar a las pymes a que
entiendan la importancia
de abordar el cambio”

PARA SABER MAS
La entrevista completa en
www.diariodenavarra.es

te lunes se comentd que el PIB in-
dustrialestd en un12%yesoes gra-
va. Estamos decreciendo y eso no
lo podemos permitir. Lallegada de
los fondos europeos tiene que re-
lanzar la industrializacion de la
economia. Esla base para generar
mésy mejorempleo.

En Navarra la posicién es més fa-
vorable. EL30% de suPIByaesin-
dustrial.

Navarrasiempre hasido pioneraa
lahoradedesarrollaresassolucio-
nes que demanda el mercado y no
s6lo para el mercado local sino pa-
ralaexportacion perosiempre fal-
taalgo. Hay que hacer que la eco-
nomia navarra siga creciendo pa-
raque ese 30% sea cada vez mayor
dentrodel PIBdelacomunidad.
La transformacion digital sigue
causando rechazo en no pocas
empresas. ;Le preocupa?
Sinduda. Comoempresadetecno-
logia lo que tenemos que hacer es
ayudara que todas esas empresas
pequenias y medianas entiendan
la importancia y necesidad de
abordar esa transformacion lle-
vandola a casos préacticos y enten-
dibles. La tecnologia esta para
ayudar y en Navarra existen mu-
chos casos practicos.

¢Hay alguna empresa referente
para Siemens?

MTorres es un referente tecnolé-
gico de la innegociable apuesta de
transformacidn digital que debe
llevar a cabo la industria navarra.
Ha entendido que la tecnologia es
clave para que las empresas sigan
bien posicionadas en el mercado.
Hemos desarrollado un proyecto
con ellos de gemelo digital y han
incorporado esa solucién mos-
trando al mercado que a través de
sus maguinas y esta tecnologia
pueden ser mas competitivos y
desplazaraotros competidores.
Una de las transformaciones mas
criticas en esta comunidad es la
del automévil y ya estd enmarcha.
¢Como estd Siemens apoyando
ese cambio?

Estamos participando enla gran
mayoria de los PERTE de forma
muy activa para que los fondos lle-
guen al sector y uno de ellos es el
del vehiculo eléctrico y conectado.
Para Navarra las inversiones de
Volkswagen van a ser fundamen-
tales para mantener la transfor-
macidén continua del sector del au-
tomdvil e incorporar toda la parte
de movilidad eléctrica en el desa-
rrollo de las baterias. Con Hyun-
dai Mobis (la empresa que sumi-
nistrara las baterias a Landaben)
trabajamos a nivel global y en par-
ticular en su pais de origen, Corea.
Tanto el proyecto de las baterias
como las nuevas lineas de ensam-
blaje de vehiculo eléctrico que es-
tan llegandoala region son funda-
mentales paranosotros.

¢Aplica Volkswagen Navarra su
tecnologla?

Somos centro de competencia
mundial de tecnologia de skids
(las bandejas que transportan las
carrocerias) para la industria del
automdvil y aplicamos esta tecno-
logia en Landaben. Aunque es
otra forma de producir, ahora
queremos aplicarla también en
toda la parte de baterias que de-
manda una intralogistica suma-
mente potente y totalmente auto-
matizada.
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