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José Mª Aierdi 
CONSEJERO DE DESARROLLO RURAL 

“Las administraciones 
debemos ser conscientes 
de que las normativas 
impactan en el día a día”

EN FRASES

Rosa Carabel 
CEO DEL GRUPO EROSKI 

“Sabemos bien los hábitos 
del consumidor y podemos 
ayduar al sector a ser más 
eficiente y adaptarse”

Héctor Barbarin 
DIRECTOR DE CNTA 

“Hay que reconquistar a la 
sociedad para que valore 
más la alimentación. Hay 
unir alimentación y salud”

Berta Anaut 
PRESIDENTA DE NAGRIFOOD 

“El reto es aunar todos los 
problemas, la inestabilidad, 
atracción de talento y 
hacer empresas viables”

Iokin Zuloaga 
DTOR. ÁREA CÁRNICA GRUPO AN 

“Encontrar una pareja joven 
con ganas de quedarse a 
trabajar en su pueblo es 
como hallar un unicornio”

M. CARMEN GARDE Pamplona 

Primeros espadas de la cadena 
alimentaria en Navarra se dieron 
cita ayer en una mesa redonda 
para tomar el pulso al sector. Co-
mo telón de fondo, la noticia ca-
liente de la vuelta a la normalidad 
en el Estrecho de Ormuz. Todo 
un alivio para las arcas de las 
1.200 empresas agrarias y ali-
mentarias de Navarra. Desde que 
en marzo se cerrase el paso marí-
timo por el conflicto entre EE UU 
e Irán, las empresas alimentarias 
han soportado un aumento de los 
costes energéticos, debido al en-

carecimiento del petróleo y el 
gas, así como  mayores gastos lo-
gísticos, una subida de los fertili-
zantes, interrupciones  y dificul-
tades en la provisión de materias 
primas necesarias en sus proce-
sos... Un largo cúmulo de proble-
mas que la agroindustria no ha 
podido repercutir al siguiente es-
labón de la cadena: la distribu-
ción. “Ormuz nos ha supuesto 
unos incremento de costes muy 
relevantes y no hemos podido 
transmitirlos al siguiente esla-
bón y, francamente, nos estran-
gula mucho. Si nos cuesta seis 
meses trasladarlos nos penaliza 
mucho”, expuso el responsable 
del área cárnica de Grupo AN, Io-
kin Zuloaga.  

Las palabras del directivo tu-
vieron  como marco la mesa re-
donda titulada 'Relevo, rentabili-
dad y sostenibilidad: el triple reto 
del sector agroalimentario nava-
rro'. La mesa, celebrada en el sa-
lón Pinaquy de Pamplona y mo-

La agroindustria se queja 
de ‘tragarse’ sobrecostes 
por el bloqueo de Ormuz

derada por Cristina Ochoa, reu-
nió a  la CEO de Grupo Eroski, Ro-
sa Carabel, al consejero de Desa-
rrollo Rural, José Mª Aierdi; a la 
presidenta de Nagrifood, Berta 
Anaut; al director general de Cen-
tro Nacional de Tecnología y Se-
guridad Alimentaria (CNTA), 
Héctor Barbarin, y al director del 
Área Cárnica del Grupo AN, Io-
kin Zuloaga. 

Preguntado por el principal 
reto de las industrias agroali-
mentarias,  Héctor Barbarin se 
manifestó en la misma línea que 
Zuloaga: “El reto en este momen-
to es la presión de los costes y có-
mo estos les afectan a las empre-
sas y la dificultad que tienen para 
repercutir los mismos. Quizá sea 
una preocupación a corto plazo 
pero es lo que me transmiten las 
empresas”. 

La CEO de Eroski, Rosa Cara-
bel, abogó por establecer relacio-
nes “estables en el tiempo y hacer 
cada una de las partes de la cade-

La presión de los costes, el 
exceso de burocracia y la 
necesidad de comunicar 
mejor el valor de la 
alimentación, temas en la 
mesa redonda de Eroski

na de valor el mayor esfuerzo pa-
ra que la rentabilidad se reparta 
entre todos”. Sobe el incremento 
de los costes de Ormuz, Carabel 
dijo: “No tenemos capacidad de 
trasladar los incrementos de cos-
tes al mercado. Es decir, estamos 
todos en la misma en este mo-
mento, Todo este conflicto, a dife-
rencia de lo que ocurrió con la 
guerra de Ucrania, no se ha tras-
lado al mercado. To-
dos estamos asumien-
do costes y todos tene-
mos que hacer 
esfuerzos para que 
esa menos rentabili-
dad se repartan entre 
todos de la mejor ma-
nera posible”. 

Sobre salud, 
comunicar y unicornios 
Los ponentes coincidieron en la 
necesidad de mejorar la comuni-
cación al consumidor, a la socie-
dad, el valor del producto local. 
Carabel detalló que en un mundo 
en el que “el rey es el precio” se 
debe trabajar en la diferencia-
ción y en valores como la salud y 
la nutrición.  

Barbarin habló de la necesi-
dad de mejorar la rentabilidad 
para que la retribución a produc-
tores y trabajadores del sector 
sea más atractiva. En su opinión, 
una de las palancas para mejorar 
la percepción social de la alimen-

tación es la relacionada con la sa-
lud. “Se va a desarrollar  mucho 
conocimiento sobre cómo una 
buena alimentación permite  
prevenir  el desarrollo de deter-
minadas enfermedades. Y si vin-
culamos una buena alimentación 
a, por ejemplo, la descarga de un 
sistema sanitario que ahora mis-
mo está colapsado creo que con-
quistaremos valor para la socie-

dad”, detalló. 
Al respecto, Zuloa-

ga mostró su sorpre-
sa porque la sociedad 
asuma sin darle im-
portancia que Europa 
haya firmado un 
acuerdo como alcan-
zado con los países de 
Mercosur (Argentina, 
Brasil...) que “va a su-

poner depender de otros para la 
proteína animal”. 

Para Berta Anaut se debe con-
seguir que la gente joven vea el 
sector como un área de oportuni-
dades, con un elevado nivel de 
tecnología y digitalización donde 
pueden construir su proyecto la-
boral. Zuloaga, así como Carabel, 
reclamaron menos burocracia y 
más apoyo a quienes apuesten 
por el sector. “Si encuentras a 
una pareja con ganas de quedar-
se a trabajar en su pueblo han en-
contrado un unicornio. No lo 
sueltes”, apuntó en referencia a la 
dificultad que entraña lograr re-
levo generacional en el agro.

Fomentar el producto local, eje del 
acuerdo entre Eroski y Gobierno foral

M.C.G. Pamplona 

Grupo Eroski y el departamento 
de Desarrollo Rural firmaron ayer 
el primer acuerdo de colabora-
ción, con una vigencia hasta 2029, 
para fomentar el producto local. 

l Grupo Eroski compró en 
2025 a 186 proveedores 
navarros por valor de 209 
millones y comercializó más 
de 3.300 referencias navarras

Se trata de un marco de colabora-
ción para promover los productos 
agroalimentarios navarros, im-
pulsar la innovación en el sector y 
la sostenibilidad. La CEO del Gru-
po Eroski, Rosa Carabel, rubricó 
el pacto. Recordó que su coopera-

tiva trabaja con 186 proveedores  
navarros (el 86% de ellos peque-
ños productores agroalimenta-
rios) a los que en 2025 compró  por 
209 millones. La firma posee en 
Navarra 104 tiendas y dos platafor-
mas y comercializa más de 3.300 
referencias de producto local. Des-
de 2022 la cooperativa impulsa un 
programa de acompañamiento 
que ayuda a los pequeños produc-
tores a profesionalizarse y afron-
tar los retos de un mercado cada 
vez más exigente. Ahora, hay me-

dio centenar de productores en el 
programa. 

La firma del acuerdo, celebrado 
en el salón Pinaquy, contó  con  
Asier Guridi, director comercial 
de Productos Locales de Eroski y 
Natalia Bellostas, directora de IN-
TIA. El acuerdo se enmarca en la 
campaña ‘ No dejes que pase; al 
comprar, elige Navarra’. Al acto 
acuidó medio centenar de agentes 
del sector, entre proveedores loca-
les, asociaciones sectoriales o re-
presentantes institucionales.
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