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Foto de familia de los impulsores de las 18 nuevas cooperativas acompañados de representantes del Gobierno de Navarra y miembros de Anel. IRATI AIZPURUA

EMPRENDIMIENTO

CARLOS LIPÚZCOA 
Pamplona 

El XII Encuentro de Emprendi-
miento Cooperativo reunió ayer 
en Pamplona a decenas de nue-
vos emprendedores de todos los 
sectores, personas llenas de ilu-
sión que acababan de poner en 
marcha sus negocios en munici-
pios dispersos por toda Navarra. 

Dieciocho de ellos superaron el 
miedo escénico y explicaron des-
de el estrado su experiencia en es-
tos primeros estadios de sus ne-
gocios. La jornada sirvió también 
para la puesta de largo de Coalea 
(Centro de Emprendimiento Co-
lectivo Cooperativo), unas mo-
dernas instalaciones en el barrio 
de Azpilagaña impulsadas por la 
Asociación Navarra de Empresas 

Anel celebró en Pamplona 
el XII Encuentro de 
Emprendimiento 
Cooperativo en el que se 
presentaron los impulsores 
de dieciocho negocios

Las 112 nuevas cooperativas nacidas en 
2025 cuentan con cerca de 450 socios
Navarra despunta como referente en España del modelo cooperativista

Un supermercado para 
dar más vida a Lumbier
El cierre por jubilación de varios 
negocios de alimentación en 
Lumbier llevó a Ana Ruiz Rada, 
de 44 años, y a César Redín Aris-
tu, de 49 años, a a abrir un super-
mercado en la bajera de lo que ha-
bía sido una carnicería. Ninguno 
de los dos había emprendido an-
teriormente. Él acumula 18 años 
de experiencia como comercial 
en la compraventa de coches y 
ella ha trabajado los últimos 9 
años en una empresa de trans-
porte como técnica en logística 
“con proveedores de toda Espa-
ña”. Nada de ello les ha echado 
atrás y tienen el firme propósito 
de abrir ‘La despensa de Lum-
bier’, nombre con el que han bau-

tizado al supermercado de la ca-
dena Coviran, antes del verano si 
no surgen contratiempos. Am-
bos están muy agradecidos al 
apoyo y asesoramiento que han 
recibido de Anel y Cederna du-
rante los últimos meses para sa-
car adelante el proyecto: “Es un 
mar enorme por el que tienes que 
navegar y nos han ayudado mu-
chísimo”. Ana Ruiz ya había tra-
bajado para un supermercado 
durante once años y tenía claro 
que quería regentar su propio ne-
gocio antes o después, aspiración 
que comparte con César Redín. 
Han mantenido sus trabajos has-
ta hace poco tiempo, pero ahora 
se han lanzado a la piscina de lle-

Laborales (Anel) y la Unión de Co-
operativas Agroalimentarias de 
Navarra (Ucan) que pretende 
convertirse en un referente en to-
da España para ayudar y consoli-
dar nuevos negocios colectivos. 

El director general de Econo-
mía Social y Trabajo del Gobierno 
de Navarra, Iñaki Mendióroz, ex-
plicó que, a lo largo de 2025, se 
crearon en la Comunidad foral 112 

nuevas cooperativas integradas 
por cerca de 450 socios. El dato sir-
vió para destacar la vitalidad del 
emprendimiento colectivo en Na-
varra, un fenómeno que la sitúa a 
la cabeza de las regiones del resto 
de Europa, según han afirmado 
los ponentes institucionales. Tan-
to Mendióroz como la directora 
general de Transición Energética 
y Digital, I+D+i Empresarial y Em-

no. “Muchos días nos han dado 
las dos de la madrugada hacien-
do papeles y revisando presu-
puestos”, comentan. De momen-
to, solo estarán en el negocio ellos 
dos, pero su idea es contratar a al-
gún empleado a medio plazo.

Ana Ruiz y César Redín. AIZPURUA

Calderería y estructuras 
de metal a medida
Miembros de la misma cuadrilla 
de amigos, Saúl Coba Espín, de 
30 años, e Iván Yunga Daquile-
ma, de 30 años, están muy ilusio-
nados con la puesta en marcha de 
Calderería CDM Esquíroz, una 
microcooperativa especializada 
también en la fabricación de es-
tructuras metálicas a medida del 
cliente. Ya han trabajado juntos 
en la empresa Zadeka, pero te-
nían ganas de ser sus propios je-
fes tras más de diez años traba-
jando en el sector. Ya tienen en 
nómina a un delineante y han in-
corporado también a un alumno 
de Formación Profesional en 
prácticas. “Los oficios para el sec-
tor del metal parece que se han 

quedado obsoletos y no tienen re-
levo generacional. Falta gente 
cualificada y nosotros somos 
prácticamente de los pocos jóve-
nes que hay con experiencia. Y, 
mira, ahora tenemos un chico en 
prácticas”, comentan entusias-
mados. Cuentan con clientes par-
ticulares, pero también con “una 
importante empresa” a la que se 
sumará otra más, si todo va bien, 
“pronto”. Han contado durante 
todo el proceso para crear la mi-
crocooperativa con el asesora-
miento de Anel, que ha jugado un 
papel “fundamental”. “Habíamos 
consultado a diferentes asesores 
y acabamos hablando con Anel. 
Ha sido muy duro todo el papeleo 
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prendimiento, Garbiñe Basterra, 
como la directora gerente del Cen-
tro Europeo de Empresas e Inno-
vación de Navarra (CEIN), Uxue 
Itoiz, destacaron el papel que pue-
de jugar Coalea como interlocutor 
de los nuevos emprendedores con 
las Administraciones Públicas y 
puerta de entrada a las ayudas pú-
blicas y a los programas de apoyo. 

La cita contó también con la 
participación del presidente de la 
Confederación Española de Coo-
perativas de Trabajo Asociado 
(COCETA), Luis Miguel Jurado, 
quien reconoció que Navarra se 
había convertido en “un referente 
del modelo cooperativista”. “Es-
paña tiene en Navarra la inspira-
ción para construir un ecosistema 
cooperativo sólido”, señaló. Por su 
parte, el presidente de ANEL y di-
rector de recursos humanos y 
asuntos jurídicos de Tafalla Iron 
Foundry, Ignacio Ugalde, apeló di-
rectamente a los nuevos empren-
dedores: “Sois una parte de los 112 
emprendimientos que aportan 
pasión, alma y corazón. La coope-
rativa no solo da un futuro a las 
personas que trabajan en ella, si-
no que también al entorno”.

Lorenzo Ríos, Eva Azanza y Cesc Poch durante la presentación del informe. DN

C.L. Pamplona 

Uno de los prejuicios más exten-
didos sobre las personas llegadas 
a Navarra desde fuera de España 
es la sobrecarga que provocan en 
los servicios públicos. Sin embar-
go, de las 4,9 millones de visitas a 
Atención Primaria registradas en 
Navarra en 2024, el 15,5% fueron 
realizadas por personas migran-
tes, porcentaje inferior a su peso 
en el conjunto de la población 
(18,8%). Es fue uno de los datos 
presentados ayer por UGT duran-
te una rueda de prensa para dar a 
conocer el estudio ‘Desmontando 
prejuicios y estereotipos’ elabo-
rado por el propio sindicato. 

En la rueda de prensa partici-
paron Cesc Poch, responsable 
confederal de migraciones de 
UGT; Lorenzo Ríos, secretario ge-
neral de UGT en Navarra; y Eva 
Azanza, secretaria de área exter-
na y política sindical del sindicato. 
“Es de justicia desmontar los bu-
los, el ruido, los prejuicios, la con-
fusión y el miedo que se está gene-
rando en la sociedad ante una mi-
gración que viene a trabajar, a 
generar riqueza y enriquecer 
nuestra cultura”, comentó Poch. 
Según argumentaron durante la 
presentación, el menor uso de los 

servicios sanitarios por parte de 
los migrantes responde a que se 
trata de una población más joven 
que, en términos generales, goza 
de un mejor estado de salud y acu-
de menos a consultas preventivas. 
Frente a la idea de que la inmigra-
ción es un problema, los datos pre-
sentados por UGT mostraban que 
esta es el motor demográfico de 
Navarra. Así, el 85,6% del creci-
miento poblacional de la Comuni-
dad foral entre 2021 y 2025 se de-
bió a personas de nacionalidad ex-
tranjera. No solo eso, sino que 
también evitaron que municipios 
como Bera, Alsasua, Lodosa y Ta-
falla perdieran población. 

Por otra parte, quienes han 
trasladado su residencia a Nava-
rra desde el extranjero juegan un 
papel clave en algunos sectores 
económicos. Es el caso de la hos-
telería y la construcción, activi-
dades que concentran el 26% de 
su afiliación en Navarra. En 

Las personas migrantes 
acuden menos al médico 
que las autóctonas

cuanto a las pensiones, a nivel es-
tatal solo el 1,5% de las pensiones 
pagadas corresponden a extran-
jeros, lo que, a juicio de UGT, des-
miente que supongan un riesgo 
para la sostenibilidad del siste-
ma. El informe de UGT señalaba 
que, a 1 de enero de 2025, Nava-
rra tenía 90.049 personas de na-
cionalidad extranjera, lo que re-
presentaba el 13,1% de su pobla-
ción total (683.854 habitantes). 
Si se sumaran a otras 53.483 per-
sonas con nacionalidad españo-
la nacidas fuera de España, el vo-
lumen de origen migrante alcan-
zaría las 143.532 personas, es 
decir, el 20,9% de la población. 

Entre otros datos destacados, 
el documento presentado ayer 
mencionaba que los marroquíes 
representan la comunidad ex-
tranjera más numerosa (19.792 
personas), seguidos de los co-
lombianos (10.726) y rumanos 
(7.648). Entre 2021 y 2025, la po-
blación colombiana fue la que 
más creció (+5.696), mientras 
que la búlgara descendió nota-
blemente (-682). Pamplona es la 
localidad que concentra el ma-
yor número de migrantes, con 
29.271 personas extranjeras cen-
sadas (13,9% de su población). No 
obstante, los dos municipios con 
mayor porcentaje de población 
migrante, según el estudio de 
UGT, son Etayo (27,7%) y Caste-
jón (27,6%). Otra de las caracte-
rística de la población extranjera 
es su juventud. Mientras que el 
23,4% de los oriundos de Navarra 
tiene 65 años o más, solo el 4,7% 
de los extranjeros pertenece a 
ese grupo de edad.

Un informe de UGT  
señala que el 15,5% de  
las consultas a Atención 
Primaria son de personas 
extranjeras y suponen  
el 18,8% de la población

143.532 
personas nacidas en el extran-
jero residen en Navarra, de las 
que 53.483 tienen ya la nacio-
nalidad española. 
 

13,9% 
de la población en Pamplona na-
ció fuera de España. Los munici-
pios con mayor porcentaje son 
Etayo (27,7%) y Castejón (27,6%).

CIFRAS

y las gestiones para poner todo 
en marcha. Nos han gestionado 
las ayudas y hemos obtenido muy 
buenas referencias para el prés-
tamo bancario, que ha sido muy 
grande”, mencionan en referen-
cia a la compra de la maquinaria.

Saúl Coba e Iván Yunga. AIZPURUA

Angélica María Navarro. AIZPURUA

Tras llegar a España en 2023, 
Ángelica María Navarro Ló-
pez, de 54 años, encontró un 
empleo en una empresa de Ar-
bizu como limpiadora. Fijó su 
residencia en Etxarri Aranatz y 
se formó en 2024 para el cuida-
do de mayores y dependientes. 
Durante 2025 participó en un 
programa para la creación de 
microcooperativas junto con 
una amiga suya, Margarita Ca-
simiro, de 62 años, y las dos se 
animaron a crear su propia mi-
crocooperativa de servicios pa-
ra atender a domicilio en el va-
lle de Sakana a aquellas perso-
nas que no puedan valerse por 
sí mismas y así puedan perma-
necer el mayor tiempo posible 
en sus hogares. “Tenemos la 
escritura desde enero de 2021 y 
la constitución de la empresa la 
obtuvimos en septiembre del 
año pasado”, cuenta Angélica 
Navarro de ‘Zaindu Sakana 
Cuida’. Compatibiliza todos los 
preparativos con su trabajo 
por cuenta ajena, que le ocupa 
de seis de la mañana a doce del 
mediodía, así que está viviendo 
una etapa “muy atareada”.

Envejecer sin 
tener que salir 
de casa en las 
zonas rurales

Karekin Kultura 
Kati Leatxe Aristu y Estitxu La-
rrea Leatxe 
IDC Multiservicios 
Uxua San Adrián 
1984 Merch 
David Erdozáin Irigoyen 
Entredos Carnes 
Jessica Silva 
MJ3 Fisioterapia 
Mario Arancón Pérez 
Calderería CDM Esquíroz 
Saúl Coba Espín e Iván Yunga 
Daquilema 
La despensa de Lumbier 
Ana Ruiz Rada y César Redín 
Aristu 
Kinari 
Karen Arillo 
Zaindu Sakana Cuida 
Angélica María Navarro López y 

Margarita Casimiro 
Navarra Fisiovet 
Laura Unzue Alonso 
Ardi Beltzak 
David Nieto 
Integración Obras de Navarra 
Karen Ruiz Gómez 
Delicias Artesanales 
Bertha Nogales Barrientos 
Chapistas Berriainz 
Estefanía Mishel Chuchuca 
Adimen Tech 
Guillermo Arana Fernández 
Besamela ta Pastela 
Xebier Urizar Igoa y Alfredo Mu-
ruzábal Muñoz 
Born Wild Tattoo 
Maurici Cajal GArcía y Aroa 
Alonso Anaut 
Docencia Navarra 
Ángel Ederra

LAS 18 COOPERATIVAS PARTICIPANTES
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