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ACTUALIDAD

Uvesa prevé invertir 100 millones en tres
anos para ampliar la produccion de pollos

Una parte, 40 millones, ird
destinada a ampliar las
instalaciones con las que
cuenta en Navarra para
aumentar la capacidad
productiva de pollos

B
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Empresas
navarras

MARIALUZ VICONDOA Pamplona

Uvesa, uno de los principales pro-
ductores de pollo de Espafiay con
sede en Tudela, prevé invertir 100
millones de euros en tres afios, en-
tre 2026,2027y 2028. De esta can-
tidad, 40 millones de euros irdan
destinados alas diferentes instala-
ciones que tiene en Navarra, se-
gun explicé Antonio Sdnchez San-
chez, presidente del grupo. En Na-
varra, el grupo cuenta con
presencia en Tudela, en las insta-
laciones en el poligono de Cierzo,
donde se agrupan las oficinas y la
planta de aves (el matadero). Tam-
bién en Tudela el grupo tiene en la
Ciudad Agroalimentaria de Tude-
la (CAT) laincubadoray la ciudad
lafabricade piensos. Elpresidente
matizé que, aunque esa es la cifra
oficial de inversién prevista, “se-
guramente sera mayor porque el
grupo ucraniano MHP, propieta-
rio desde 2025, tiene mucho inte-
rés enaumentar de tamafio”.

El presidente explicé que el ob-
jetivo de lainversién es ampliar
las instalaciones en Tudela para
aumentar la capacidad producti-
va.Ynodescartaque partedelain-
versién vaya también destinada a
la compra de alguna planta en Es-
paiia, como la reciente firma para

comprar Payan Hermanos, en
Granada. El objetivo de las futuras
adquisiciones es completar y am-
pliar un proceso que en Uvesa
abarca todo el ciclo completo del
pollo. Estosignificaque se dedican
desde la incubacién de los huevos
parala produccién de pollos a las

salas de procesado (matadero) y
de elaboracién. Todo ello para
atender un mercado que cada vez
demanda mas, explicé el directivo,
elpollo troceado en bandejas. “An-
tes, en los 70, se vendia en un 90%
el pollo enteroyno habiadespiece.
Después se pasé al producto en

bandejas y ahora cada vez mas se
pide elaborado (cocinado o preco-
cinado, por ejemplo”, explico.
Estos proyectos supondran un
aumentodel empleoenun20%. En
la actualidad, la plantilla es de
2.600 empleos, de los que 850 es-
tan en Navarra. “Aunque aumente

la produccion, la informatizacién
hace que no crezca en la misma
proporcién el empleo”, dijo.

Hasta 3 millones de
pollos alasemana

Elobjetivodelainversiénydel au-

]
UVESA, AL DETALLE

ORIGEN. 11 de enero de 1964.
Uvesa nace cuando un grupo de
veterinarios de la zona decide
construir una fabrica de pienso.

DONDE

M Areaavicola

Uvesa es uno de los principales
productores de pollo en Espafia.
Incluye la produccién integrada,
es decir, aborda todo el proceso
desde las gallinas ponedoras y
salas de incubacién hasta la ven-
tafinal del pollo en sus distintos

formatos. Es la principal activi-
dad del grupo.

Esta actividad supone el 75% de
lafacturacion.

Cuenta con:

-4 salas de incubacion: Tudela
(enla Ciudad Agroalimentaria de
Tudela-CAT), Burgos, Puente Ge-
nil (Cérdoba) y Alfaro (La Rioja)
-4 plantas procesadoras de aves:
Tudela, Méalaga, Cuéllar (Sego-
via) y Rafelbunyo (Valencia).

-2 plantas elaboradoras: en Bur-
gos (la principal) y Cuéllar (Sego-

via).
-3 delegaciones comerciales:
Burgos, Getafe y Bilbao.

H Area de pienso
Fundamentalmente, la produc-
cién de pienso es para autocon-
sumo de Uvesa.

-4 fabricas de pienso: Alcasser
(Valencia), Valladolid, Burgos y
Tudela. En Tudelacomenzé la
primerainstalacién en la Avenida
de Zaragoza, que fue sustituida
por una segunda, tambiénen la

Avenida de Zaragoza, que es la
que sigue en activo. Aqui estuvie-
ron las oficinas hasta su traslado
al poligono de Montes de Cierzo.

HArea porcino

Uvesa criacerdosy los vende a
mataderos cuando llega a los
100 kilos. Aqui el proceso noes
vertical, Uvesa no tiene plantas
de transformacion, trabaja como
ganadero. Esta actividad , que co-
menzé en los 70, supone el 20%
de lafacturacion.

-Para sector avicola y porcino,
Uvesa cuenta con granjas pro-
pias (unas 25) y 600 asociadas
con 1.500 granjeros por toda Es-
pafia. Lamayor parte estan entre
Navarray Aragon, pero también
en Valladolid, Valenciay Mélaga

SEDE

Tudela. En Montes de Cierzo,
donde estalaplantade avesylas
oficinas centrales. Ocupa 7 hec-
téreas.EnlaCAT estd lasalade
incubacién. Y la fabrica de pien-



Elincremento de demanda se
debe, en gran parte, al aumento de
la poblacién, segun afiadi6 el pre-
sidente. “El problemadel mercado
espaiiol es que la poblacién esta

Antonio Sanchez, presidente
de Uvesa, delante de la planta
de la empresa en el poligono
de Montes de Cierzo. sLANCA AL-
DANONDO
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sos, en la Avenida de Zaragoza.

FACTURACION

630 millones de euros en 2025,
de los que 485 millones (el 75%)
precedia del pollo; 125 millones,
del cerdo (20%), y 20 millones de
otras actividades como el pienso
y algun otro servicio.

EMPLEO

2.600 trabajadores, de los que
850 estanen Navarra (el 95%, en
Tudela)

dores estamos aumentando la ac-
tividad y no podemos hacerlo tan-
to comonos gustaria”, apunto.
Enestasituacion también influ-
ye, continud Sanchez, “la buena
prensa” que tiene la carne de pollo
desde el punto de vista de lasalud.
Lanecesidad quetiene el grupo
de aumentar la produccién proce-
de también del incremento de la
exportacion que prevé de lamano
de MHP. “Ahora, Uvesa exporta el
5%. MHP tiene mucha experiencia
en laventa al exterior y nos vamos
a beneficiar de unas posibilidades
que no teniamos antes”, afiadio.

1,5 millones de
cerdos al afo

Ademds de aumentar la produc-
cion de pollos, el futuro de Uvesa
pasa también por incrementar la
de cerdo. En estos momentos,
Uvesa es el principal productor de
cerdo en Europay el tercero en el
mundodespuésde EEUU yChina.
“Ahora estamos en el medio mi-
116n de cerdos al afio y queremos
llegar al millén y medio o 2 millo-
nes en cuatro afios. El sector del
cerdo en Espana tiene futuro”,
apunté el directivo.

También en la actividad porci-
na, que actualmente se centra en
lacriaylaventadelos animales vi-
vos, Uvesa tiene planes paraincor-
porar plantas industriales de
transformacién en un futuro. Se
trataria de incorporar en un plazo
deentre dosy cincoafios un proce-
so vertical, como tiene en la activi-
dad avicola, es decir, un proceso
que abarque desde la produccion
alatransformacion.

“Vivimos una segunda
despoblacion”

Para abordar esta demanda cre-
ciente Uvesa trabaja a més de dos
turnos. Peronoes suficiente. A ello
se afiade otro problema, en opi-
nién del presidente: la falta de
granjeros, que son tan necesarios
la actividad avicolay porcina. “Es-
tamos asistiendo a una segunda
despoblacién de las zonas rurales
de Espaiia, después de lavivida en
losafios 60. Viviren el camponoes
atractivo y eso nos perjudica. Los
granjeros estan llegando ala jubi-
lacién y, aunque el nivel econémi-
co de este medio de vida es acepta-
ble, hay servidumbres que hacen
que el hijo del granjero no quiera
continuar en el pueblo, afiadio.

Sobre la solucién a esta situa-
cidn, sefiala que es tarea de todos.
“Hay que favorecer el estableci-
miento de pequefios negocios en
zonas rurales. Para ello hay que
garantizarlallegadadeinternet,la
asistencia médica, los centros de
formacion... Es un problema que
tiene Espafiay no solo es econémi-
co, sino humano”, puntualizé.

Antonio Sanchez Sénchez na-
cié enSantaMartade Tormes,
un pueblo de Salamanca, a 4
kilémetros de la ciudad, el 20
de julio de 1953. Un pueblo
dormitorio que en los afios 60
contaba con 1.000 habitantes
yhoy, con15.000.

De formacién juridica, li-
cenciado en Derechoy espe-
cializado en materia tributa-
ria, procede del mundo de la
consultoria juridica de em-
presas. Ocupael cargo de pre-
sidente de Uvesa desde 2008,
puesto que mantiene después
de la entrada del grupo ucra-
niano MHP en la propiedad
en 2025. Conocid la empresa
porque su suegro pertenecia
alasegundageneraciénde ve-
terinarios accionistas que en-
tré en Uvesa cuando se esta-
blecié en Castilla. “Un dia el
presidente me dijo que el con-
sejo estaba lleno de veterina-
rios y que necesitaban a al-
guien de formacioén juridica
con experiencia en empre-
sas”, recuerda. Asi fue como
entré de consejero en 1997.
Cuando en 2008 se jubilé el
anterior presidente, pasé a
asumir este cargo. Ocupé la
presidencia de Avanzia, la or-
ganizacion empresarial que
agrupa todo el sector avicola
espaiiol. Casado y con un hijo
de 31 afos, Antonio Séanchez,
que se define como navarro
de adopcién, reparte su sema-
naentre Madrid y Tudela.

I

Un10%de
absentismo

Antonio Sanchez Sanchez,
presidente de Uvesa, destaca
de Navarra su nivel indus-
trial. “En este poligono, el de
Montes de Cierzo, estamos
5/6 empresasy entre todas
contamos con 2.500 trabaja-
dores, lo que demuestra la
importancia industrial de
Navarra”, explica. Pero sila-
menta el nivel del absentis-
mo, que afecta al 10% de la
plantilla de Uvesa. “Es un
problema grave que nos afec-
taatodos. Se produce un con-
trasentido porque Espaiia es
el pais con la esperanza de vi-
da mas alta junto con Japén.
La poblacion es saludable.
Pero, por otro lado, tiene el
mayor absentismo de Euro-
pa.Conunl0%de absentismo
hay que reorganizar todo y
supone un problema parasu-
bir salarios”, se lamenta.

Los pollos de Uvesa nacieron
cuando una decena de amigos
veterinarios decidi6 impulsar
una fabrica de pienso. Se cono-
cian porque habian estudiado
Veterinaria en Zaragozay, aun-
que trabajaban en diferentes
pueblos de la zona de Tudelay
Egea, se reunian periédicamen-
te para compartir charlay tiem-
po en el café Aragén, en la plaza
de Tudela.

Explica el actual presidente
de Uvesa, Antonio Sanchez, que
estos veterinarios, en una época
en la que la agricultura vivia
atrasada, buscaban aplicar sus
inquietudes profesionales alo
que veian diariamente en su tra-
bajo. Uno de ellos, Jests Zueco,
“muy emprendedor” y origina-
rio de Malén (Aragon), propuso
empezar a fabricar piensos
compuestos para vender a los
ganaderos. Asi que constituye-
ron en 1964, el 11 de enero, la so-
ciedad Piensos UVE, que hacia
los afos 70 pasé a llamarse Uve-
sa. “Hay dos versiones sobre la
denominacién. Una es que re-
presenta laletra V.Y otra que
significaba Unién de Veterina-
rios Espafioles”, explica el presi-
dente.

Cuenta el directivo que co-
menzaron a fabricar pienso en
elviejomolino de Honorio Aran-
da, en Tudela, al que hicieron
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aprendiendo con sus estudios y
experiencia. De aqui salieron los
primeros sacos de piensos hasta
que construyeron la primera fa-
brica en la Avenida de Zaragoza
que, més adelante fue sustituida
por otraa 500 metros, en la mis-
ma avenida, que hoy continta
como fabricante de piensos.

Pocoapoco se fueron suman-
dootrosveterinarios al proyecto
hastallegar alos 200 socios. Y
lleg6 el momento en el que deci-
dieron lanzarse a tener su pro-
pia planta de aves que pudieran
consumir su propio pienso. Asi
empezaron a criar pollosy cons-
truyeron un pequefio matadero,
en1967,enelpoligonode LasLa-
bradas, que fue derribado hace
afios y que dejé de funcionar
cuando en 2008 la empresa se
trasladé a las actuales instala-
ciones del poligono de Montes
de Cierzo. Con el tiempo fue co-
giendo fuerza la actividad gana-
derayhoylaproducciénde pien-
so vadestinada en su totalidad
para autoconsumo. E, incluso,
en ocasiones hay que comprar
pienso fueraporquenollegacon
el que produce.

Conlos afios, Uvesa fue am-
pliando sus instalaciones con la
compra de empresas en diferen-
tes lugares de Espaiiay la incor-
poracion de la actividad porcina
enlos afios 70.

MHP produce 11 millones
de pollos por semana

MARIALUZ VICONDOA
Pamplona

Uvesa ha comenzado una nue-
va etapa. Desde 2025, el grupo
navarro pertenece al grupo
ucraniano MHP, empresa mul-
tinacional con origen en Ucra-
nia que cotiza en la Bolsa de
Londres y cuyo principal accio-
nista en Yuri Kosyuk. MHP
compro el 92% de Uvesa en
2025, en una operacion en la
que valoré toda la compaiiia en
unos 400 millones de euros
que, después de descontar el
pasivo financiero, de aproxima-
damente 100 millones de euros,
supuso un valor neto total de la
compaiifa de 300 millones,
equivalente a 225 euros por ac-
cién. Del 7% restante de las ac-
ciones, un 5% pertenece a 300
pequeios accionistas (de los
1.600 que habia antes delacom-
pra) que no quisieron vendery
un 3% permanece en autocarte-
ra. Para MHP Uvesa significala
primera incursién del grupo en
Espana.

El grupo ucraniano tiene
40.000 trabajadores, es el prin-
cipal productor avicola euro-
peoy el sexto mundial. Exporta
el 70% de su produccién a 80
paises de la Unién Europea, a
Reino Unido y a Oriente Medio,
un mercado importante donde
tiene mucha actividad. Factura
mas de 3.500 millones de euros
y suma una produccion de 11
millones de pollos a la semana,
incluidos los 1,8 millones de
Uvesa. MHP aportaal grupona-
varro las inversiones necesa-
rias para crecer, un canal para
aumentar la exportacion y la
experiencia en el sector.

En estos momentos, 3.000
trabajadores del grupo estanen
el frente de la guerra de Ucra-
nia. Estos empleados siguen co-
brando el sueldo por decisién
del fundador. Ademas, explica
Antonio Sanchez, la empresa
cuenta con un programa de re-
cuperacion especificos para los
que regresan de la guerra, mu-
chos de ellos con secuelas fisi-
casymentales.




