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CRISIS DEL CORONAVIRUS EMPRENDIMIENTO
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Los créditos ICO han sido claves parala

supervivenciade las empresas emergentes
E120% de las ‘startups’ del vivero de CEIN ha aplazado el pago del alquiler

Todos los inquilinos

han superado la fase
mas dura del aislamiento
y estan retomando

la actividad presencial

C.L. Pamplona

Elvaso puede verse mediolleno o
mediovacio. En el caso de las em-
presasemergentes ubicadasenel
viverodel Centro Europeode Em-
presas e Innovacién de Navarra
(CEIN), una de cada cinco (18,4%)
se han visto obligadas a solicitar
un aplazamiento en el alquiler de

!

las instalaciones para hacer fren-
teal bache provocado porlacrisis
dela pandemia, que se hatraduci-
do en retrasos de unos cuantos
proyectos. Pero también puede
afirmarse que cuatro de cadacin-
co no ha precisado ninguna ayu-
da para continuar con su activi-
dad e incluso, en algunos casos
concretos, ha servido para espo-
lear la creatividad con productos
adaptados ala situacién.

Las 38 empresas emergentes,
conocidas también como startups
en el argot académico, que crecen
al amparo de CEIN en Nodin y Tu-
dela desarrollan actividades muy

diversas yresulta complicado ha-
cer un balance comun de su situa-
cion. Pese a ello, si es verdad que
comparten caracteristicas pro-
pias de cualquier empresa en sus
primeras etapas de crecimiento.
Todasellas carecen delmusculofi-
nancieroy el margen de liquidez
de las compaiias consolidadas,
pero, al mismo tiempo, cuentan a
su favor con una mayor agilidad
para adaptarse a un panorama
cambiante como el actual.

Tras cadaunodelos proyectos,
haymujeresy hombrestotalmen-
te comprometidos con una idea
de negocio que tratan de sacar
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El saldn Factoriya esta ;;reparado para acoger la préxima edicién del programa Impulso Emprendedor.

adelante contra viento y marea.
Estén acostumbrados alidiar con
laincertidumbre armados de ilu-
sion y muchas horas de trabajo,
una actitud que ahora, en plena
pandemia, tienen que poner a
méaximo rendimiento. Segin los
datos proporcionados por CEIN,
el parén econémico provocado
porlacrisisdelacovid-19 halleva-
doal6 de las empresas emergen-
tes del vivero (42,1%) a buscar li-
quidez en los bancos y otras 11
(29%) estan a la espera de recibir
subvenciones para [+D+i.
“Estamos trabajando y anali-
zando con las empresas en el vive-

ro lasituacién generada porla co-
vid-19, sobre todo si hay necesidad
de redefinir y reenfocar los mode-
los y las estrategias”, explica Pilar
Irigoien, directora gerente de So-
denay consejera delegada de CE-
IN. De momento, no se ha malo-
grado ninguno de los proyectos,
seguin informa Irigoien, peroreco-
noce que en la aceleradora hay
empresas de servicios dedicadas
al turismo y el comercio que ha-
bian hecho inversiones y que, tras
la paralisis por la covid-19, “vana
sufrir bastante”. La responsable
de CEIN apunta que es dificil pre-
ver como evolucionara el panora-
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“Hemos transformado en semanas los
programas presenciales en virtuales™

C.L. Pamplona

¢Cbémo se ha adaptado CEIN al
periodo de confinamiento?

Elequipo pasé a teletrabajar rapi-
damente y en un tiempo récord,
dos otres semanas, reconvertimos
nuestros programas presenciales
en virtuales para seguir en contac-

tocon losemprendedores.

¢Se haregistrado una menor acti-
vidad en el vivero?

Hemos adaptado el servicio de
aceleracion de empresas paraque
pudieran continuar su trabajo
aquellos que estaban desarrollan-
do sus modelos de negocio. Inclu-
so en estos meses hemos incorpo-

rado nuevos proyectos. E1 20 de
mayo lanzamos el premio Iniciate
al que se presentaron 25 proyec-
tos abanderados por doctores y
doctorandos de la universidad, o
el programa Pamplona Empren-
de, en colaboracion con el Ayunta-
miento, con el objetivo de generar
culturaemprendedora.

¢La menor actividad presencial
vaparalargo?

Elequipo de CEIN hasta junio se-
guira teletrabajando. Estamos
adaptando el lugar de trabajo y la
compra de EPI de cara a que algu-
nas personas puedan incorporar-
seprogresivamente.

¢Cuéntos trabajadores tiene aho-
raCEIN?

Son 20 personas en el drea de em-
prendimiento y otras 18 personas
enla gestion de ayudas. Todos es-
tén teletrabajando.

¢lLas empresas del vivero han en-
contrado problemas de financia-
cidn o liquidez?

Hayempresas que todaviano han

vendidonada de producto porque
se encontraban en plena fase de
I+Dy estdn a expensas de recibir
financiacion paraesa [+D. En es-
tos casos, estan muy afectados.
Otros han tenido que paralizar
sus proyectos de experimenta-
cién por el cierre de instalaciones
de terceros. En estos casos, los
costes financieros de desarrollo
inicialmente previstos van a au-
mentar y serd necesario rehacer-
los. Por otra parte, algunas em-
presas ya estaban vendiendo y
han tenido problemas de deman-
day, para evitar despidos, han te-
nido que recurrir a ERTE y a soli-
citar liquidez a las sociedades de
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ma, pero afiade que hacen un se-
guimiento individualizado y con-
tinuo paraevitar sorpresas.

La pujanza de las empresas
emergentes continia en las insta-
laciones de Nodin, dondesolo que-
daba el 20% del espacio libre para
acomodar nuevos proyectos an-
tes de la pandemia y ahora se ha
reducido pordebajodel10%trasla
incorporacién de un proyecto que
yatiene el visto bueno y otro més
que lo recibirad en breve. No es el
caso del vivero agroalimentario
de Tudela, donde la ocupacion ha
caido del 75% al 55%, aunque Iri-
goien asegura que se esta estu-
diando la entrada de dos nuevos
proyectos que volveran a situarla
capacidad por encimadel 70%.

Prérrogas a la estancia
Porlogeneral, lasempresas emer-
gentes permanecen en los viveros
de CEIN entre cuatroy cinco anos,
aunque resulta bastante frecuen-
te que se soliciten prérrogas. Iri-
goien indica que, en estos ultimos
meses, estaban programadas al-
gunas salidas, pero que se les per-
mitird continuar hasta el 31 de di-
ciembre por las atipicas circuns-
tancias. “Estamos siendo muy
flexibles. También ha habido ca-
s0s que, por necesidades de liqui-
dez justificadas, se les han conce-
dido aplazamientos en el pago de
los alquileres”, sintetiza.

Por su diferente tipologia, algu-
nas empresas tenian mas caja que
otrasy, segun CEIN, no todas han
precisado los aplazamientos de
tres meses en el pago de los alqui-
leres, que en algun caso podra ser
mayor. Hay empresas alas que la
crisis del coronavirus les ha cogi-
do en plena ronda para ampliar fi-
nanciacién, operaciones que se
frenaron en seco, por lo que la fle-
xibilidad de CEIN se ha aplicado
“deforma muy individualizada”.

Como medida de ayuda a todos
losresidentes en los viveros, se les
ha aplicado una bonificacién del
50% de los alquileres de abril, ya
que ha sido un mes “muy atipico”
en el que la mayoria de las empre-
sas no pudieron trabajar presen-
cialmente. Irigoien senala se ges-
tionan los espacios priorizando
“los proyectos innovadores que se
diferencien respecto de lo que se
venia haciendo en la regién”. Por
tanto, sus instalaciones siempre
cuentan con margen por si una
empresa precisa una ampliacion
de su estancias de unos meses.

Irigoien admite que hay inquie-
tud por las empresas emergentes
que han visto interrumpida su ac-
tividad en la crisis sanitaria, pero
cree la adaptabilidad a los cam-
biosdesusimpulsores les permiti-
réan sortear las dificultades. “Tam-
bién ha habido quienes han detec-
tado unaoportunidad y estan muy
emocionados”, termina.

garantia reciproca.
¢Vaaseguirel programade men-
torizacién en el que grandes
compaiifas guiaban a las empre-
sas nacientes?

Pese alas dificultades, vamos a
continuar con el programa Im-
pulso Emprendedor en el que co-
laboran grandes empresas de
Navarra para la mentorizacion
de startups. Precisamente esta-
mos estudiando la posibilidad de
crear una comunidad digital que
permita latransferencia de cono-
cimiento que hasta ahora era
mas presencial. Queremosiraun
modelo mas hibrido en el que lo
digital gane peso.

INNOUP FARMA

“El sector privado debe
invertir en biotecnologia”

Inoup Farma es una empresa
emergente especializada en el
desarrollo de medicamentos in-
novadores basado en nanome-
dicina. Creada en 2015 en el vi-
verode CEIN por Maite Agiieros
Bazo, Manuel Rodriguez-Maris-
cal y Juan Manuel Irache, la
pandemia llegé cuando estaba
en pruebas la vacuna para la
alergia al cacahuate que estén
desarrollando. En los tltimos
dias, han iniciado la vuelta pro-
gresiva al trabajo presencial en

el vivero, aunque solo paralabo-
res de laboratorio.

Agiieros explica que antes de
la crisis del coronavirus ya esta-
ban habituados a trabajar con
colaboradores de todo el mundo
através de las herramientas vir-
tuales, aunque admite que han
tenido que reorganizar el traba-
jo de sus cinco empleados para
compatibilizar los horarios con
la conciliacién familiar. “Incluso
se han agilizado muchas cosas.
En gestiones presenciales, se

Maite Aglieros Bazo. JAGORI
gasta mas tiempo”, apunta co-
mo muestra delo aprendido.
Pese a estar habituados a vi-
vir en laincertidumbre propia

del emprendimiento, Agiieros
reconoce que en los primeros
compases de la pandemia esta-
ban inquietos ante la magnitud
de la crisis de la covid-19. La ne-
cesidad de liquidez provocada
por una parada de actividad que
genero gastos pudieron resol-
verla rapidamente graciasala
linea de financiacién del Institu-
to de Crédito Oficial (ICO). Aho-
ra se encuentran esperando la
autorizacién para iniciar un
proyecto enfocado al cancer de
mama y el ano que viene tienen
previsto abrir una ronda de fi-
nanciacién importante: “Confia-
mos en que el sector privado se
anime a invertir en biotecnolo-
giaahoraque haganado visibili-
dadlainvestigacion biomédica”.

NUCAPS

“Poco a poco, volvemos
a la normalidad”

Trasdosanos enelviverode CEIN,
Nucaps ha conseguido llevar al
mercado un “alimento de uso mé-
dico especial” creado a partir de la
nanoencapsulacién con proteinas
de maiz del resveratrol presente
en la uva. “Se trata de un antioxi-
dante con capacidades antinfla-
matorias y antivirales que sin la
encapsulacion no podria asimilar-
se que puede mejorar la esperan-
zadevida delos enfermos de coro-
navirus”, destaca Mariano Oto Vi-
nués,unodelos socios fundadores
ycaravisibledelaempresa.

Este emprendedor reconoce
que hasido complicado mantener
las rutinas estos ultimos meses
debido al la dificultad para acce-
der a los centros tecnolégicos o la
falta de movilidad, lo que les ha
provocado algunos retrasos. Para
compensarlo, han mejorado las
instalaciones de su propio labora-
torioy han incorporado a una doc-
tora en Biologia a la plantilla, que
yasuma tres empleados. Todo el
trabajo no experimental, un 40%
delajornada, se hahecho desde
casa,aunque “poco a poco” empie-

Mariano Oto Vinués. JAGONI
zan a frecuentar més la oficina en
Nodin. También ya pueden acce-
der allaboratorio de la Universi-
dad de Navarra, donde emplean

unamagquinaespecial para “medir
la composicién de las particulas”.

Nucaps nohatenido problemas
de liquidez gracias a una amplia-
cién de capital que cerraron en
marzo. Siles han disminuido los
ingresos por ventas debido ala pa-
ralizacién de los mercados euro-
peosylamenoreficaciadelalabor
comercialatravésdelasredes.Es-
tas circunstancias probablemen-
te retrasaran los planes para in-
dustrializar la produccién el afio
que viene, pero Oto se muestra
optimista por la buena acepta-
cién de los productos nutriciona-
les avanzados. Ademés, Nucaps
acaba de cerrar un acuerdo con
una empresa belga para recubrir
un compuesto capaz de combatir
los sintomas del coronavirus.

SAMRT COMPFORT

“Llevamos dentro la
capacidad de sobrevivir”

Especializados en calefacccion
por infarrojo lejano, Smart
Comfort ha visto afectada su acti-
vidad en los tiltimos meses por si-
tuaciones totalmente opuestas.
“Nuestra tecnologia permite ca-
lentar los cuerpos en vez del aire
de una estancia. La sensacién de
confort es mayory se ahorraener-
gia”, explica Aida Loperena Sam-
per, socia de laempresa en el vive-
rode CEIN desde 2016 junto con
Gabriel Vizcarret Atienza. Sus
clientes habituales o estan ahora

desbordados por una excesiva
cargade trabajo, como ha pasado
enelsector ganadero,o hantenido
que detener la produccién por fal-
tadedemanda, en el casodelasin-
dustrias. En ambos casos, se ha
aparcado cualquier proyecto has-
ta que lasituacion se normalice.
En febrero lanzaron comer-
cialmente la marca Avir, la orien-
tada al sector ganadero, tras dos
anos de desarrollo y validaciones.
“Luego llegd el coronavirusy lo ha
paralizado”,apunta Loperena que

Aida Loperena Samper.  JAGof
afirma que han aprovechado este
lapso para avanzar en la digitali-
zacion. Pensaban financiarse a
travésdelas ventas, pero han teni-

doquerecurriraunalineadelIns-
tituto de Crédito Oficial (ICO) para
capear la tormenta. “Estamos
bien y animados pese ala incerti-
dumbre. Dentro de que la situa-
cién es complicada, llevamos me-
tida en el caricter la capacidad de
supervivencia”, explica Loperena.

Son optimistas respecto al futu-
ro especialmente por la actual bo-
nanza de sus potenciales clientes,
como los criadores de polloy cer-
do, asi como las empresas agroali-
mentarias. A ello se une que sus
productos,tambiénlos destinados
alas grandes industrias y superfi-
cies comerciales con la marca Na-
wattia, estdn en sintonia “con las
necesidades de ganar eficiencia y
ser mas competitivos y digitaliza-
dos parasobrevivir”.

BEE PLANET

“La siguiente gran lucha
sera el cambio climatico”

Ton Asin Mufiozy Agustin Irareta
Iribarren se encargan del diaa
dia de Bee Planet, una empresa
emergente que se ha especializa-
do en la reutilizacién de baterias
de automocién para almacenar
excedentes de energia renovable
del autoconsumo fotovoltaico.
Ubicados en el vivero de CEIN
desde 2018, optaron por cerrar
las oficinas y trabajar desde casa
justo el dia antes de que se decla-
raraelestado dealarma. Laexpe-
riencia les ha demostrado que

“no hace falta estar todos juntos a
todas horas”, segiin explica Asin.

Una parte de su produccién
que se ha visto afectada por la pa-
ralizacion de la actividad de los
proveedores y algunos clientes
les han emplazado a volver a ha-
blar en septiembre. Aunque la
pandemia les ha cogido en un
momento “relativamente bue-
no”, ha sido necesario disefiar un
plan de contingencia con el que,
unido alos préstamos del Institu-
to de Crédito Oficial (ICO), han

lon Asin Mufioz. JA GORI
podido cubrir sus necesidades.
“Lo que nos preocupa es el des-
pertar del mercado, cuando vol-
verdlaconfianza”, reconoce Asin.

Los promotores de Bee Planet
son “optimistas por naturaleza”,
unaactitud reforzada porelhecho
de pertenecer a un sector estraté-
gico para el cambio que propone
la UE. “El camino a la neutralidad
energética no es alcanzable sin al-
macenamiento de energia. Con-
fiamos en quela siguiente gran lu-
cha sea contra el cambio climati-
€o, que es una amenaza tan
grande como la covid-19”, advier-
te. Sus buenas sensaciones para
los préximos anos no se basan en
simples anhelos, sinoenlaconsta-
tacion de que, por la cantidad de
solicitudes que reciben, deberian
irmas rapido para atender el mer-
cado: “Cuando hay grandes cam-
bios, solosobreviven los que antes
seadaptan, comonosotros”.




