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Tecnologia pionera
Navarra tira de la inteligencia

artificial para controlar el
gasto en contratos publicos

Seaplicara en
las16 sociedades
dela Corporacion
Publica
Empresarial

Este organismo
adjudica90
millones al afio

CARLOS MOLINA
MADRID

Navarra trata de blindar las
compras publicas frente a
malas préicticas como los
modificados (incrementos
de costes injustificados) o
las adjudicaciones opa-
cas. El proyecto liderado
por la Corporacién Pabli-
ca Empresarial de Nava-

Juan Barberan, responsable del departamento de compras de la Corporacién Piblica

Empresarial de Navarra.

gastos y se lleva otro proce-

controlar el gasto. “Impe-

rra (CPEN), pionero entre Hitos del so para medir la litigiosidad ~ dird que se puedan reali-
las comunidades autono- generada por los contratos  zar modificados, ya que el
mas, persigue digitalizar proyecto (cuédntos recursos se han  sistema te va a obligar a

la contratacion de sus 16
sociedades publicas, cuyo
importe se eleva a 90 mi-
llones de euros al afio, con
tres objetivos simultineos:
reducir costes, elevar la
transparencia y la rendi-
cidn de cuentas frente alos
ciudadanos y evitar malas
pricticas. “Todo gasto tie-
ne una trazabilidad, toda
factura debe responder a
un gasto, toda contratacion
tiene que estar justificada y

» Enero 2018. En ene-
ro de 2018, el consejo
de administracion de

la Corporacién Pliblica
Empresarial de Navarra
aprueba un plan estra-
tégico de compras, en
el que uno de los pilares
es la digitalizacion del
proceso de compras.

» Abril 2019, Finaliza
el desarrollo del médulo

presentado ante la justi-
cia por las adjudicaciones,
cuintos se han ganado,
cuantos se han perdido v
el impacto que ha tenido
en las cuentas de la Cor-
poracién)

Una vez realizado todo
ese proceso, todos los da-
tos obtenidos, que permi-
ten identificar el contrato,
el método por el que se ha
concedido, cuintas empre-
sas han optado o el tamaiio

cumplimentar todos los
datos y tienen que estar
firmacdos por todos los de-
partamentos”.

Estadisticas completas

El jefe de compras de
CPEN recalca que la parte
mas importante del pro-
yecto es contar con un sis-
tema capaz de estructurar
el gran flujo de datos. “So-
mos capaces de presentar
la informacién en un ar-

aprobada por los distintos de compras en la matriz de la adjudicataria, se so- chivo PDF y compartirlo a
departamentos. Cualguier gue permite dos nuevas meten a una herramienta  través de la web de CPEN
gasto tiene que pasar por funciones. Por una par- de inteligencia artificial con los ciudadanos con

el mismo ciclo, en el que
se tienen gue cumplir to-
dos los parametros para
ser contabilizado dentro
del sistema”, sefiala Juan
Barberan, responsable del
departamento de compras
de CFEN.

Poca eficiencia

Este cambio se produjo en
la elaboracién del ltimo
plan estratégico de la Cor-
poracidn. “Comprobamos

te integra la informa-
cién de compras y con-
table correspondiente
a los ejercicios 2018 y
2019 y por otra se inicia
su implantacién en las
filiales. En la actualidad
ya trabajan con él, ade-
mas de la matriz, las
filiales Nasuvinsa, Gan y
Nasertic.

» Marzo 2020. Se pu-
blica por primera vez un

que arroja informes en el
que se puede analizar la
actividad de la sociedad y
establecer si se esta cum-
pliendo con los objetivos
de eficiencia, concurrencia
y transparencia enla con-
tratacion publica. “Se pue-
de saber cuanto tiempo
medio se tarda en cerrar
un expediente piblico, si
se han producido desvia-
ciones en los contratos”,
recalca.

una informacién clara y
precisa, en la que se pue-
den ver las adjudicaciones
por trimestre actualiza-
das y al mismo tiempo una
estadistica global de las
compras: cuantas se han
hecho por procedimiento
abierto, cudantas por pro-
cedimiento negociado y si
la contratacién sin publi-
cidad no ha superado el
10% tal y como establece
laley”.

que en las filiales habia informe analitico sobre Por ahora, el desarro- La explotacién de los
problemas en las compras la actividad de contra- llo, que hallevado dos afnos  datos también permite
vy eran poco eficientes. No tacion de la matriz reali- de trabajo, se haimplanta- conocer, segin Barberan,
habia otra forma que no pa- zado a través de una he- do en la matriz y se estd  en gué porcentaje de los
sara por la digitalizacién rramienta de business ultimando su puesta en  contratos adjudicados se

del proceso de compras.
Era necesaria tecnologia
v cambios organizativos”.

En paralelo, Barberan
cuenta gue se realiza una
auditoria externa de los

intelligence. El objetivo
es ir implantandolo de
forma gradual en el res-
to de filiales.

marcha para la sociedad
Nasuvinsa, gue gestiona
la vivienda y el urbanismo
en Navarra, que es una de
las que mds riesgo puede
llegar a tener a la hora de

ha ponderado los criterios
econémicos y los ligados
ala calidad, un dato cuyo
desconocimiento genera
muchas dudas sobre las
adjudicaciones piblicas.
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