DIARIO DE NAVARRA

Foto de familia de los asociados del clister tras la presentacién del plan estratégico, ayer, en la Confederacién Empresarial Navarra.
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La construccion navarratrazaunplana
dos anos parainiciar su transformacion

Definir nuevos perfiles profesionales y economia circular, entre los retos

41 empresas de toda la
cadena de valor del sector
seagrupan yaen el cluster
que ayer presentad su plan
de trabajo hasta 2025 con
28 lineas de actuacion

DIANA DE MIGUEL
Pamplona

El sector navarro de la construc-
cién, que agrupa a mas de 2.200
empresasy factura4.370 millones
de euros, afronta ya su propio pro-
ceso de transformacion. Un cami-
no sin retorno ante la acuciante
faltade manodeobra, lanecesidad
de ganar competitividad, dar res-
puesta a desafios como la sosteni-
bilidad o la innovacién colaborati-
vay adoptar soluciones construe-

tivas industrializadas mads
atractivas tanto para los promoto-
res como para los usuarios. De la
manode 4l empresas detodalaca-
dena de valor del sector y respon-
sables del 26% de la facturacidnto-
tal (2.930 empleosy 1.352 millones
de facturacion -1.144 de empresas
navarras), el cliister de laindus-
trializacion de la construccion en
Navarra presento ayer en el salon
de actos de la Confederacién Em-
presarial Navarra su plan de tra-
bajo hasta 2025 para iniciar y lide-
rar desde la comunidad la trans-
formacion del sector.

En la presentacion, a la que
asistieron mas de un centenar de
profesionales de 90 entidades di-
ferentes, tomaron la palabra, en-
tre otros, [fiigo Eugui Martinez de
Azagra, Luis Ilundéin e Inigo Po-
rres, presidente, vicepresidente y
gerente del clister, respectiva-

mente, Alberto Bayona, gerente de
Nasuvinsa y Luis Goiii, director de
estrategia de Sodena.

Entre los retos mas inmediatos
que se identifican en el trabajo es-
td la definicion de nuevos perfiles
profesionales y la coordinacién
entre los diferentes centros for-
mativos, desde la Fundacion La-
boral de la Construccion, al propio
Servicio Navarro de Empleo, para
disefiar cursos en dreas especifi-
cas como la sostenibilidad y la in-
dustrializacién. También, la ela-
boracion de un analisis de retos y
oportunidades de la economia cir-
cular en construccion y buenas
practicas en la valorizacion de re-
siduos, ademas del mapeo inter-
nacional de tecnologias y técnicas
avanzadas y dejando claro en todo
momento que el cambio de mode-
lo constructivo al que se enfrenta
el sector abre un amplio abanico

de oportunidades y exige un cam-
bio de enfoque en la relacién pro-
motor-constructor. “La presenta-
cion de este plan es un gran paso
que nace de la union y la colabora-
cién de empresas ilusionadas”, re-
mared el presidente del Claster,
Tiiigo Eugui Martinez de Azagra.
Desde fabricantes a proyectistas,
ingenieros y constructores, pa-
sando por promotores y estudios
de arquitectura han aportado su
puntode vista.
Comorecordaronlos responsa-
bles de la consultora Cluster Deve-
lopment que han dirigido la elabo-
racion del plan, “el negocio de la
construccion estd cambiando en
todo el mundo y tenemos que
adaptarnos”. Los cambios, detalla-
ron, vienen de la regulacién
(transformacién energética, des-
carbonizacidn...) pero también del
usuario “que demanda viviendas

mas eficientes” y los propios pro-
motores que aplican criterios de
sostenibilidad y traccionan la ca-
denahacia atrds. El documentoin-
cluye un calendario orientativo de
actuaciones y hasta 28 lineas de
trabajo de las siete dreas identifi-
cadas alas que se sumaunaoctava
transversal de comunicacion y vi-
sibilidad del propio trabajo del
clister que en un principio se fi-
nanciara con las cuotas de los so-
cios y ayudas piiblicas y a futuro
espera obtener ingresos de los
servicios que preste. En una pri-
mera fase, comoexplico el gerente
del clister, se priorizaran doce li-
neas que cuentan con un calenda-
rio temporal orientativo que
arranca este mismo trimestre y se
extiende a 2025 (segundo trimes-
tre). “No vamos a inventar la rue-
da. Nos hemos fijado en lo1til para
replicarlo”, concluyd Porres.

ENFRASES

ffiigo Eugui

PRESIDENTE CLUSTER
"Queremos liderar la
transformacion de la
construccion en Espafia
desde la industrializacion”

Luis llundain
VICEPRESIDENTE CLUSTER

“Estamos ante el cambio
mas profundo que ha
vivido el sector de la
construccion en 80 afos”

Alberto Bayona
GERENTE DE NASUVINSA

“La industrializacién no es
el fin sino el medio para
conseguir un modelo
productivo mas eficiente”

Luis Goiii

ESTRATEGIA REGIONAL DE SODENA
“Hay incertidumbre pero
también urgencia y hace
falta generar complicidad
en la cadena de valor "

Iiiigo Porres
GERENTE CLUSTER

"Queremos desarrollar
una herramienta
comparativa de costes; es
una de las barreras”
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s
LINEAS DE TRABAJO

® Calculo de la huella de
carbono. De cada empresa
y del activo (proceso
constructivo y vida Util)

® Economia circular.
Anadlisis de retos y
oportunidades y buenas
practicas en la valorizacion
de residuos.

@® Analisis internacional
de tecnologias y técnicas
constructivas avanzadas.

® Costes. Desarrollo de
una herramienta para
comparar los del sistema
industrializado con los del
tradicional.

@® |+D colaborativa y BIM.
Acompanamiento para su
implantacion integral en
todas las fases del proceso
productivo.

@ Rehabilitacion.
Coordinacion cadena de
valor e interaccion con los
administradores de fincas.
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Una “fabrica de casas” para atraer talento

® Desde el clister se aboga por
abrir puertas, generar
alianzas estratégicas y hacer
pedadogia cuando se habla de
la acuciante falta de personal

D.D.M.
Pamplona

Sienalgocoincidenlosresponsa-
bles de las empresas que han par-
ticipado en los grupos de trabajo
que han debatido estos meses so-
bre los retos alos que se enfrenta
la construccién es que el cambio
de modelo constructivo abre un
amplio abanico de oportunida-
des. Ayer, cuando tocaba exponer
las conclusiones, hablaron de
“abrir puertas” y “tender puen-
tes”. De un lenguaje comun para
generar “colaboracién” y “com-
plicidad” en la cadena de valor.
De alianzas estratégicas. Pero,
también, de la necesidad de ha-
cer pedagogia cuando se alude a
la acuciante falta de personal en
un sector que necesita nuevos
perfiles de digitalizacién, indus-
trializacion y construccion. En
definitiva, talento que, como re-
sumid Inigo Porres, es mas que
formacion. “Para atraerlo hay
que hablar de la construccién co-
mo una fabrica de casas”, abun-
do.

Durante la jornada también se
pasaron revista a algunas de las
barreras de las empresas a la ho-
rade abordar el cambio. “Se echa
de menos tener una herramienta
para conocer comparativas de
costes entre la construccion tra-
dicional y la industrializada”, se-

Representantes de 90 entidadeé acﬁiémn ayer a la jornada.

fialoé Aitziber Morras, de Abaigar.
“Hay una metodologia para cal-
cular la huella de carbono pero
falta homogeneidad”, completé
Javier Antunez, gerente de Perfi-
nasa. Javier Contin, de Obras Es-
peciales, sefialo que aunque el di-
seno a partir de BIM y su esencia
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ya esta difundida hay que crear
entornos colaborativos. “Esta-
mos muchos actores y cada uno
tiene sus intereses; es dificil lle-
gar sinotenemos un lenguaje co-
mun. La implementacién BIM
puede llegar a ser formacioén
transversal”, concluyo.




