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Asistentes a la jornada del Claster de la Industrializacidn de la Construccién ayer en la CEN.
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La escasez de mano de
obraobliga aacelerarla
construccion industrial

El sector navarro confia en que el
cambio de modelo permita atraer talento

32 empresas de toda

la cadena de valor se

han sumado ya al cluster
sectorial para abordar
de manera colaborativa
los nuevos retos

DIANA DE MIGUEL
Pamplona

El sector navarro de la construc-
cidn, con 2.233 empresas identifi-
cadas que dan trabajo a 19.104
personas y factura 4.370 millo-
nes, el 6,6% del VAB regional,
avanza con paso firme hacia su

industrializacion. La escasez de
manode obra, una necesidad cre-
ciente en las empresas, y la nece-
sidad del sector de incorporar
herramientas digitales para ga-
nar competitividad sumado a los
nuevos objetivos de descarboni-
zacion, obligan a acometer cam-
bios en toda la cadena de valor.

EDUARDO BLIXENS

Desde fabricantes a proyectis-
tas, ingenieros y constructores,
pasando por promotores y estu-
dios de arquitectura. De la mano
del Clister de la industrializa-
cidn de la construccion en Nava-
rra, que se constituyo el pasado
julio con el apoyo y colaboracion
de Sodena y Nasuvinsa y que ya
agrupaa 32 empresas responsa-
bles del 20% de la facturacion to-
tal -hay otras cinco empresas en
proceso de incorporacion-, el
sector trata de impulsar un nue-
vo modelo constructivo que con-
fia sirva para atraer talento. El
objetivo, como recordé ayer el
presidente del Cliister, Tfiigo Eu-
gui Martinez de Azagra, es abor-
dar de manera colaborativa los
nuevos retos que afectan al con-
junto de los agentes y empresas
ademas de dar respuesta a las
nuevas tendencias y cambios en
la cadena de valor que afectan a
la industria ademads de a promo-
tores y usuarios. Desde la necesi-
dad de desarrollar una oferta de
soluciones constructivas indus-

triales a crear modelos de acuer-
dos de contratacidén colaborati-
va ademas de los cambios socia-
les y econdmicos que impacta-
rian en la forma en la que los
arquitectos tiene que disenar y
construir. “El cambio estd suce-
diendoy tenemos que preparar-
nos ", remarco [figo Porres, ge-
rente del Clister.

Representantes de mas de
medio centenar de empresas
acudieron ala presentacién en el
saldn de actos de la Confedera-
cién Empresarial Navarra de las
conclusiones de la segunda fase
del trabajo que esta llevando a
cabo la consultora Cluster Deve-
lopment para definir el plan es-
tratégico de la agrupaciin que se
prevé esté finalizado en prima-
vera. Durante el encuentro y tras
las reuniones mantenidas con
representantes de los clisteres
sectoriales de Austria, Nueva
Aquitania y Estrasburgo los res-
ponsables de la consultora hicie-
ron hincapié en que la digitaliza-
cidn es el requisito previo para
industrializar los proyectos y re-
pasaron algunas soluciones de
éxito que se han puesto en mar-
cha en Europa, también de ma-
nera colaborativa, y que se po-
drian replicar en Navarra. De-
fendieron que el cambio de
modelo constructivo abre un
amplio abanico de oportunida-
des y exige un cambio de enfoque
en el modelo de relacién promo-
tor-constructor para propiciar
una relacién mas colaborativa.
Ya se estdn dando pasos. Duran-
tela jornada se aludio a los pro-
cesos de integracion vertical que
han puesto en marcha algunas
constructoras. También, a las
alianzas estratégicas con fabri-
cantes industrializados y puesta
en marcha de plantas de indus-
trializacion, ademés de a las so-
luciones constructivas como las
que ya desarrolla Viguetas Nava-
ITas.
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CONSTRUCCION

INDUSTRIA

H Constructoras. Escasez de mano
de obra, procesos de integracidn verti-
cal de constructoras y alianzas estra-

TENDENCIAS YCAMBIOS EN LA CADENA DEVALOR

PROMOTORES USUARIOS

H Sostenibilidad y eficien- Dificultades de ac-
cia energética comocrite-  cesoa lavivienda.

rio de compra.

tégicas, nuevas constructoras modu-

lares, divisiones especializadas de ma-

dera...

H Materiales. Desarrollo de una ofer-
ta de soluciones constructivas indus-

riales sostenibles.

triales, circularidad de materiales y re-

duccién de huella de carbono, interna-
cionalizacidn de soluciones

industrializadas.

V05...).

Arquitectos e ingenieros. Disefioa
partir de BIM y soluciones industriali-
zadas e interlocucidn con fabricantesy
especializacion (certificados, tipo acti-

conlleva.

colaborativa.

H Apuesta por los mate-

HImpulso a la digitaliza-
cion de la cadena de valor.

H Nuevos modelos de
acuerdos de contratacidn

B Afectacion cambios
sociales y econdmi-
cos: creciente concen-
tracidn de la poblacién
en zonas urbanas y cre-
cimiento del segmento
de pablacidn ‘senior’.

Crecienteinterés enla
industrializacién del pro-
ceso productivo por el aho-
rro de costes y mejoras que

El Sofisticacién usuario
final: mayor interés en
eficiencia energética de
viviendas y sensibiliza-
cién acerca de la soste-
nibilidad.

Bloques de viviendas, al-
gunos de ellos en cons-
truccién, en Soto de

Lezkairu en un imagen
tomada el pasado mar-

tes. JOSE ANTONO GORI

Industrializar la construceién
obliga a estandarizar procesos
ahora manuales con la fabrica-
cion de elementos constructivos
offsite, es decir, en fabricas en lu-
gar de enla propia obra, y en una
fase mas avanzada con la cons-
truccion onsite, a través de im-
presoras 3D y procesos robotiza-
dos en la propia obra. Aunque
para que en Espafia los edificios
se construyan como se fabrican
los coches falta un largo camino
pOr recorrer, COmo remarcaron
los representantes de la consul-
tora, el avance es imparable: “Si
no hacemos nada, la industriali-
zacion nos pasard por delante”.
Aseguran que las previsiones
apuntan a erecimientos anuales
del 6% hasta 2030 en la construc-
cién modular offsite y atin mayo-
res, de hasta el 30%, en laimplan-
tacién de la metodologias BIN y
dejan claro que el promotor es el
principal interesado.

Siete areas de trabajo
para afrontar los retos

® Los integrantes del Claster
navarro estudiardn desde las
nuevas soluciones
constructivas a formulas para
digitalizarse o atraer talento

D.D. M.
Pamplona

El andlisis que los responsa-
bles de la consultora Cluster
Development han llevado a ca-
bo en las dltimas semana ha
concluido con la definicién de
las siete areas de trabajo sobre
las que este mismo mes los in-
tegrantes del clister empeza-
ran a debatir. Durante la jorna-
da fueron los propios asisten-
tes quienes mediante votacion
establecieron en cudles de
ellas tienen un mayor interésy
serdn, por ende, por donde co-
menzard el debate. En primer
lugar, situaron el drea dedica-

daala innovacién y nuevas so-
luciones constructivas donde
deberdn estudiar las diferen-
tes soluciones constructivas
asi como el desarrollo de alian-
zas estratégicas y realizaran
un céleulo integral de costes y
comparativa entre los nuevos
modelos industrializados y los
tradicionales.

También mostraron un
aran interés en el area dedica-
do aladigitalizacién y el len-
guaje comin para poder im-
plementar nuevos modelos de
contratacion y acuerdos cola-
borativos. La tercera de sus
prioridades es la relacionada
con la formacién y captacion
de nuevo talento. Otra delas
dreas que se analizaran serd la
rehabilitacion, donde segiin
los responsables de la consul-
tora existen grandes posibili-
dad de desarrollo.

El Gobierno podra
comprar viviendas
para destinarlas

al alquiler

# El Parlamento aprobd ayer
una modificacién de laley
foral de vivienda que busca
reforzar el parque piblico de
alquiler residencial

Europa Press. Pamplona

El plenodel Parlamento de Nava-
rra aprobé ayer la modificacidn
de laley foral del derecho a la vi-
vienda en Navarra, con el objeti-
vode reforzar el parque residen-
cial vinculado al sistema publico
dealquilery,conello, lasituacion
de los inquilinos de edificios que
finalizan su periodo de califica-
cién protegida. La iniciativa fue
presentada conjuntamente por
PSN, Geroa BaiyPodemos,y con-
t6 con el apoyo de EH Bildu e Lz-
quierda-Ezkerra, mientras que
Navarra Suma se abstuvo.

En concreto, con los cambios
aprobados se autoriza al depar-
tamento competente a ejercitar
la facultad de adquisicion y ges-
tién de viviendas, ya sea median-
te concurso piiblico o por adqui-
sicion directa, siempre de con-
formidad con lo dispuesto en la
ley foral 14/2007, de 4 de abril, del
Patrimonio de Navarra.

El precio maximo de adquisi-
cidn se corresponderd con los
precios maximos de adjudica-
cionoventade VPOensegunday
posteriores transmisiones. El
objetivo prioritario de adquisi-
cién seran promociones de
arrendamiento que hayan supe-
rado su régimen de protecciény
cuenten con contratos de arren-
damiento protegido visados. En

esos casos, el departamento po-
dratransferir fondosaunasocie-
dad instrumental u organismo
piblico para, bien de forma di-
recta o indirecta, materializar la
adquisicion, explotacion y ges-
tién de las viviendas.

Los ingresos que la sociedad
instrumental obtengan de esos
inmuebles deberin ser destina-
dos a la gestidn, mantenimiento
o rehabilitacion de los mismos.
Ademas, en la ley se establece
quelas promociones dearrenda-
miento que hayan superado su
periodo de proteccidén puedan
vincularse de nuevo al sistema
de alquiler publico, previéndose
la posibilidad de acceso a ayudas
paralarehabilitacién de estos in-
muebles (maximo 25.000€), en
el caso de ser necesario. No obs-
tante, deberia tratarse de vivien-
das con una antigiiedad minima
de 20 afios, con el compromiso
de ser destinadas al menos 15
anos al arrendamiento protegi-
do, previa obtencién de la califi-
cacion de apto en el informe de
evaluacion.

También se contempla una
subvencidndehasta25.000 € pa-
rarehabilitacidn de VPO califica-
dasen régimen de arrendamien-
tosin opeion de compray aparta-
mentos protegidos en alquiler
destinados amayores de 60 afios
o con discapacidad. Se exigen
edificios conal menos 20 afios de
antigiiedad (5 menos que antes)
y que el propietario o promotor
destine esosinmuebles al menos
otros 15 afios “sin interrupcién”
al alquiler protegido.




