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SUSANA SANCHEZ GOMEZ PREMIO EMPRENDEDORA POR AMEDNA Y FUNDADORA DE LA EMPRESA MOA FOODTECH

“Soy biologa porque me gusta descubrir
el porqué de las cosas y de la vida”

Susana Sanchez
Gdmez, impulsora
de MOA Foodtech,
empresa
biotecnoldgica

y agroalimentaria,
ha sido premiada
como emprendedora
por Amedna

MARIALUZVICONDOA Pamplona

Si existiera el 'guinness’ de pre-
mios acumulados en menos tiem-
pooen el primer afio de vida de
unaempresa, Susana Sanchez Gé-
mez (Vitoria, 11 de noviembre de
1981) yalo habriaobtenido. Sindu-
da. Porque desde que se constitu-
y6 MOA Foodtech, en septiembre
de 2020, laempresaque impulsoy
de la que es directora cientifica ya
harecibido el premio ala ‘start up’
mas innovadora por la acelerado-
ra de la empresa piblica Sodena,
ademads del premio a la mejor
‘start up' europea en el sector
agroalimentario en Smart Agri-
food Summit y ha sido ganadora
en el concurso Leyton CES 2022
Challenge. Atodoello se afiade ha-
ber sido seleccionada por la acele-
radora Spainfoodtech (Eatable
Adventures), porlatambién acele-
radorainternacional Big Idea Ven-
turesy por el grupo italiano de
pasta Barilla, en este caso, para el
programa Global Food Maker ac-
celerator. El dltimo galardén que
ha recibido, por ahora, esta bidlo-
ga es el que concede la Asociacion
deMujeres Empresariasy Directi-
vas de Navarra (Amedna) en la ca-
tegoriade emprendedora. El moti-
vo de este reconocimiento ha sido
elimpulso de laempresa que echdé
andar, junto con otros dos socios,
hace poco mas de un afio. El pre-
mio lo ha recibido por emprende-
doracon MOAFoodtech,empresa
que combina la biotecnologia y
agroalimentacion y se dedica a di-
sefar alimentos de alto valor, na-
turales y nutritivos. Peroella, re-
conoce, en todos los puestos ante-
riores se ha sentido también
emprendedora. Esta cientifica, in-
vestigadora, empresaria, de 40
anos, rapida, agil y directa en las
respuestas, nacié en Vitoriayalos
12 afos aterrizé en Navarra, de
donde ya no se ha marchado. Sol-
teray sin hijos, compagina su tra-
bajoen MOA con sulabor de profe-
soraasociada de Microbiologia en
laUPNA.

;Cémo llegd a Navarra?

Con 12 afios y por motivos labora-
les de mi padre (ya fallecido), que
trabajaba en un banco, nos trasla-
damos a Navarra.

JLe costd el cambio?
Conesaedad noqueriairme de Vi-
toria. Pero luego ya no quise mar-
charme de Navarra. Asi que cuan-
do con 18 anos mis padres se tras-
ladaron a Bilbao, yo me quedé
arqui. Estudié en el colegio Carme-
litas/Vedrunay luego, yaen la Uni-

Susana Sanchez Gémez, fundadora de MOA Foodtech, en el laboratorio de la empresa en el CEIN, momentos antes de la entrevista.

versidad de Navarra, me licencié
en Biologia y me doctoré en Mi-
crobiologia.

¢Por qué Biologla?

Porque lo que me gustaba era in-
vestigar y descubrir el porqué de
las cosas, de la vida. También pen-
sé en algiin momentoy porla mis-
ma razdn estudiar Arqueologia,
pero acerté con Biologia.

.Y ha encontrado las respuestas
que buscaba?

Heencontrado més preguntas, di-
ria yo. Cuando més indagas en al-
€0, mas preguntas te surgen.
Pero, ¢le han satisfecho las res-
puestas encontradas?

Si, me satisface conocer los por-
qués, los mecanismos de la biolo-
gia. En los tratamientos médicos
actuales, sinose sabeel porquéno
puedes llegar ala solucion.

¢A qué pregunta le gustar(a res-
ponder?

Nosetratatanto de encontrar res-
puestas como de seguir descu-
briendo cosas. Nosotros trabaja-
mos con microorganismos. Para
los retos actuales que tiene la so-

“La naturaleza

es muy sabiay lo
que hay que hacer
es indagar en ella

y en los seres vivos"

“La carrera
académica es algo
inestable y es dificil
mantenerse en ella”

“Hay investigadores
que se van fuera
y no encuentran
trabajo al volver”

“Emprendedora

es quien tiene una
iniciativa, lucha por
ella y quiere innovar.
Lo he sido antes de
fundar una empresa”

ciedad, 1a biologia o microbiologia
pueden dar la solucion. Es que la
naturaleza es muy sabia y lo que
hay que hacer es indagar en ellay
en los seres vivos, que son los que
nos pueden dar las respuestas. No
€5 (Jue Vayamos a encontrar noso-
tros algo nuevo, todo esta yaenla
naturaleza, por esto digo que tene-
mos que indagaren ella. Por ejem-
plo, los primeros antibidticos, an-
tes de sintetizarlos, proceden de
microorganismos. A partir de ahi,
podemos hacer modificaciones,
peroel principio activo estaba ahi.
Es decir, Zque no lo crea el hom-
bre?

Esoes.

(Sobre que versd sutesis?

Sobre el desarrollo de nuevos tra-
tamiento antibidticos.

Entonces, queria descubrir anti-
bidticos?

No, lo que haciamos era basarnos
en una proteina que todos tene-
mos en el sistema inmune. Una
parte de ella es la responsable de
ese efecto antibidtico. A partir de
ahi, sintetizamos nuevos com-

puestos, creamos algo nuevo, y es
aqui donde ya entrala fabricacion
humana.

Después se quedd en la Universi-
dad de Navarra como investigado-
ray profesora cuatro afios hasta
que dio el salto a la empresa, a
Bionanoplus, una ‘startup’ centra-
da en el suministro de farmacos,
también ubicada en el CEIN, como
MOA. ;Por qué este cambio?
Porquelacarrera académicaesal-
go inestable y es dificil mantener-
seen ella. Aquien Espafiacon la
carrerade investigadora es muy
dificil establecerte en compara-
cion con otros paises. Es cuestion
deinvertirenI+D. Hay profesiona-
les investigadores que se van fue-
ray no encuentran trabajo al vol-
ver. Es un pena porque formas a
los investigadores pero se tienen
que ir porque aqui no se pueden
mantener.

Y usted salté a laempresa.
Alhaber hecho la tesis parece que
tienes quededicarte alambito aca-
démico, perodisponesdeotrasop-
ciones.
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Susana Sanchez Gomez (Vito-
ria, 11 de noviembre de 1981),
bidloga y doctora porla Universi-
dad de Navarra, vive en Navarra
desde los 12 afnos. Después de
varias experiencias profesiona-
les, en septiembre de 2020 fundd
laempresa MOA Foodtech, con

£A qué se dedicaba en Bionano-
plus?

Para mi eraalgo nuevo. Me dedica-
ba a desarrollar nuevas vacunas
encapsuladas en el Aambito veteri-
nario. Setrataba de descubrir nue-
vas 0 mejorarlas existentes.
¢Loconsegula?

Si, aunque, como en todos los pro-
yectos de [+D, de 10 salen tres. Era
muy satisfactorio obtener resulta-
dos porque veia las aplicaciones
delas ciencia.

Mundos diferentes

¢En la universidad echaba de me-
nos esa parte practica de la cien-
cia?

Son mundos diferentes la investi-
gacion en la empresay en la uni-
versidad. Me gustan las dos y las
dos son necesarias.

£Qué ocurrié después de los ocho
afos enla empresa?

Un antiguo alumno, Bosco Empa-
ranza Gareia, bioquimico y con ex-
periencia profesional, me planted
una idea para contrastarla. Me fui

otros dos socios y donde ocupael
cargo de directora cientifica. Ha
sido galardonada con el Premio
Emprendedora por la Asociacién
de Mujeres Empresarias y Direc-
tivas de Navarra (Amedna). Tam-
bién es profesoraenMedicinay
Biotecnologia en la UPNA.

EDUARDO BUXENS

metiendocadavez mashastadarle
forma...

&Y?

Que buscamos otro socio, el finan-
ciero, José Maria Elorza Barreda, y
constituimos la empresa en sep-
tiembre de 2020. En diciembre de-
jé Bionanoplus para dedicarme to-
talmente al nuevo proyecto. Bosco
Emparanza es el CEO yyoladirec-
tora cientifica.

¢Lediovértigo dejar untrabajo por
cuenta ajena para pasar atener su
propia empresa?

Si, al principio, si. Ademis, en los
inicios no teniamos nada, trabajé-
bamos en nuestras casas. Peroera
ese el momento. Este proyecto me
pareciaque reuniatodoloque ami
me gustaba. Asi que me lancé por-
que creia que el proyecto era muy
bueno, el equipo también lo eray
entre nosotros congenidbamos
muy bien. Fue una oportunidad.
Las ganas ganaron al miedo.

‘Le entendieron al dejar la empre-
sa?

5i. Porque el que era mi jefe tam-
bién habia sido emprendedor y é1

“El premio es un reconocimiento
alasmujeres cientificas”

MARIALUZ VICONDOA Parrplona

¢Cémo se pone en marcha un negocio, en este caso,
el suyo, una startup (empresas jévenes con posibi-
lidades de crecimiento)?

Al principio empezamos con la aceleradora de foo-
dtech (alimentacion) Etableadventures. (Una acele-
radora de start up es una entidad que ofrece acom-
panamiento alos emprendedores y les facilitan re-
lacionarse con otras start up e inversores. Seles
orienta en los conocimientos necesarios para la ex-
pansidén del proyecto). La aceleradora de Madrid
Etableadventures (privada, que invierte en empre-
sas y ayuda a innovadores, con una parte de apoyoa
‘start up') selecciond de 200 empresas a 5, entre
ellos estabamos nosotros que nos habiamos consti-
tuido hacia un mes. Creyeron en en nuestro proyec-
toy nos ayudaron en la parte de comunicacidn, es-
trategia comercial, plan de negocio y entraron en el
capital.

£ Cémo, entonces, queda la propiedad?

Los tres socios iniciales (Bosco Emparanza, José
Maria Elorza y yo) mantenemos la mayoria. Ade-
mis, participa Etableadventures. Y en octubre pa-
sado presentamos una ronda de financiacién SEED
(se llaman asi a las rondas de financiacion semilla,
cuandolaempresaestd empezando). Aqui entraron
fondos privados y otra aceleradora internacional,
delas mas importantes de proteinas alternativas,
con sede en Nueva York, llamada Big Idea Ventures.
Ademas, entraron la sociedad navarra Clave, Banco
de Sabadelly Viscofan, nuestro socio industrial.

¥ todo ello en poco tiempo.

51, ha sido un afio muy intenso y hemos avanzado
mucho, porque partiamos de cero, no éramos una
spinoff (sociedad que se desprende de otra) de uni-
versidades.

£Cdmo se consigue financiacidn de estos sociosyen
tan poco tiempo?

Disefiando muy bien el proyecto, incluida la parte
cientifico técnica, con un plan de negocio robusto y
sobre todo es importante el equipo. Formamos un
equipo fundador muy equilibradoy capacitado, cada
uno especializado en un drea. En eso se fijan los in-
VErsores.

Pero luego, obtener dinero no serd facil...

Hay que moverse mucho, llamar a todas las puer-
tas... Cuando constituimos la empresa hicimos una
ronda entre amigos y familiares, que nos ayudaron
para las primeras fases. Habia que pensar muy bien
en qué ibamos a gastar ese poco dinero que tenia-
mos para hacer el proyecto atractivo para que la si-
guiente ronda nos ayudara acrecer.

¢Sus dos socios dénde trabajan?

En sus casas. Bosco Emparanza fue el primero que
dejésutrabajo paradedicarse en exclusividad a este,
luego fui yo y después José Maria Elorza lo hizo en

septiembre. Ademis, trabajan cuatro personas més.
¢Cudnta financiacidn consiguieron?

Larondafuede unmillény medio de euros y nos per-
mitié contratar personal, acelerar los desarrollos.
Loestamosinvirtiendoen fabricaragranescalayes-
tablecer contactos con empresas que demandan el
ingrediente.

£(Como cudles?

Fabricamos un ingrediente que pueda integrarse en
unasalchicha o en una bebida vegetal, porejemplo.
¢Asiquesuscli serifan ali ios

Si. También estamos estudiando, més a largo plazo,
destinarlo para nutricién de mayores y deportiva
por sus caracteristicas nutricionales.

¢Su producto va dirigido para los veganos?
Nuestras proteinas ofrecen a los veganos un perfil
nutricional mejor que otros alimentos. Pero no solo
nuestro objetivo es esa alimentacion. Buscamos la
sostenibilidad. La gente demanda cada vez més pro-
ductos sostenibles. Un 80% de la deforestacion es de-
bido alaexplotacion agricola. En 2050 se estima que
Ia poblacién erecerd hasta 10.000 millones, es cues-
tion de ir hacia un mundo més sostenible porque si
no, nos podremos alimentar.

Pero mientras el problema sea el injusto reparto del
alimento...

Buscamos formar parte de un mundo més sosteni-
bleysaludable. Desarrollamos uningrediente de ba-
jocoste porque lo que queremos es llegar a la mayor
parte de la poblacion. Eltema de la desigualdad es
otra historia. Loque desarrollamos noes caro, node-
pende de condiciones climaticas y el proceso se pue-
deinstalar en cualquier lugar.

¢Cudndo estard en el mercado?

Afinal de 2022 o principios de 2023,

¢En qué consiste su trabajo con la fabrica de pastas
italiana Barilla?

Nos han mandado subproductos y estamos viendo
edmo valorizarlo a partir de la fermentacidn y desa-
rrollando otros ingredientes. Hemos participado en
un programa de ocho semanas, visitado sus instala-
ciones.

¢Qué pensd al recibir el premiode Amedna?

Fue emocionante. Supone un reconocimiento a
las mujeres cientificas. Me acordé de mi padre,
José, ya fallecido. A él le gustaban los nimeros y
cuando yo le dije que queria ser biéloga no lo en-
tendia. Hoy estaria muy orgulloso. Y pensé en mi
madre, Rosa Maria, y en mi hermana, Maria, mis
dos grandes mujeres que siempre me han apoya-
do.

¢Cudndo se empezd a considerar emprendedora?
Emprendedora es quien tiene una iniciativa, lucha
por ellay quiere innovar. En los anteriores trabajos
también hetenidoesainiciativayhebuscado lainno-
vacion en los proyectos. Asi que también lo he sido
antes de fundar esta empresa.

veiaque amime gustaban los nue-
vos retos. Ya antes habia presenta-
do una idea a una aceleradora del
Pais Vasco. Y él ya sabia que tenia
inquietudes empresariales.
Constituyen la empresa con el
nombre de MOA. ;Qué significa?
Es el nombre de un ave endémica
de Nueva Zelanda que esta extinta
por culpa de la accién del hombre.
Nuestro objetivo en laempresa es
crearun producto sostenible y esta
ave nos parecio que respondia a
nuestravision. Alos tres socios nos
gustan la naturaleza y los anima-
les. Bosco Emparanza pensé en po-
nernombre de avey micufiado me
propuso este en conereto. Nos en-
cantd.

&Por qué estan en el CEIN (Centro
Europeo de Empresas e Innova-
cién)?

Mis socios viven en Madrid, donde
se constituyd la empresa. Nos mo-
vimos a Navarra porque aqui se
apoya mucho alas empresas que
empiezan y, al dedicarnos al sector
agroalimentario, esta ( idad
era el lugar perfecto. Trasladamos

larazon social a Pamplona. Contac-
tamos con CEIN, que yo ya conocia
porque Bionanoplus también esta-
baahi.

£Qué ventajas tiene?

Elalquileres barato, el acceso a las
instalaciones de las que dispone el
CEIN también es una ventaja, te
ayudan en el desarrollo del plan de
negocio y en la presentacion del
proyecto a una aceleradora, orga-
nizan eventos para los que esta-
mos instalados y ese contacto es
muy importante. En definitiva, es-
tar en un sitio donde hay empren-
dedores es importante para el pro-
yecto porque yo agui estaba sola.

£ Cémo puede explicar a qué se de-
dican?

Utilizamos la biotecnologia parala
produccidn de nuevos ingredien-
tes alimentarios a partir de resi-
duos de laindustria agroalimenta-
ria que son ingeridos por microor-
ganismos (bacterias ylevaduras).
Residuos alimentarios... iqué
quiere decir?

Utilizamos subproductos de la in-
dustria agroalimentaria que nor-

malmente se desechan o se dan a
animales para comer porque tie-
nen poco valor. Nosotros se los ad-
ministramos para comer a unos
microorganismos y estos, con lo
que reciben, producen proteinas.
Asidesarrollamos una proteina de
alto valor para la alimentacion.

Ya. Pero cuando tienen la proteina,
£gué hacen con ella?

Estamos valorando que se pueda
incorporar a productos que se pa-
rezean ala carne (lamados ‘andlo-
gos' carnicos), a la leche, a los
‘snaks’.. Asi que de un subproduc-
tosin valor se consigue un elemen-
to con alto valor nutritivo.

¢Qué subproductos de la industria
agroalimentaria utilizan?

Por ejemplo, restos no aprovecha-
bles, que no sirven, como peladura
de patata, sirope u otros que se me-
ten en un lugar donde hay microor-
ganismos, que engordan. Como
consecuencia, se produce una ma-
sa con proteinas que se puede afia-
dir a alimentos para veganos, por
ejemplo. En resumen, producimos
proteinas alternativas.
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